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QUY TAC PIEU HANH

Héi nghi thwomg nién Pai hi dong c6 dong Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen nién dd tai

chinh 2011-2012

Can cit Lugt Doanh nghiép so 60/2005/QHI1 ngay 29/11/2005, Nghi dinh so
102/2010/ND-CP ngay 01/10/2010 cua Chinh phu huong ddn chi tiét thi hanh mot so diéu
cua Ludt Doanh nghiép,

Can cir Piéu 1é té chire va hoat déng ciia Cong ty Coé phan Tdp doan Hoa Sen.

Ban T chirc Hi nghi Dai hoi dong o dong kinh trinh Dai hoi dong ¢o dong thong qua quy
tac dieu hanh HGi nghi Pai hoi dong cd6 dong thuong nién — nién dd tai chinh 2011-2012
nhu sau:

1.

4.

Nguyén tic vé thAm quyén diéu hanh:

Hoi nghi Pai hoi dong ¢ dong s& do Chu tich HDQT lam chu toa. K& tir thoi diém Hoi
nghi Dai hdi dong c6 dong dugc tién hanh, Chu toa sé diéu hanh Héi nghi dam bég dﬁr}g
trinh ty, thu tyc theo quy dinh cua phap luat va quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty C6 phan
Tap doéq Hoa Sen. Tat ca cac thanh vién tham du HG1 nghi chiu trach nhi€ém thuc hién
theo quyét dinh cta Chu toa.

Bién phap dam bio an ninh trat tu Hoi nghi Pai hi dong cé dong:

Chu toa c6 quyén yéu cau tit ca nhimg nguoi dy hop chiu sy kiém tra hodc cac bién
phép an ninh khac, ap dung céc bién phdp can thlet theo quy dinh ciia phap luat va Dicu
1¢ Cong ty dé diéu hanh Hoi nghi Dai hoi dong c6 dong mot cach hop 1€ va co trat tu;
yéu cau don vi bao vé trat tu truc Xuét nhirng nguoi khong tuén thu quyén diéu hanh cta

Chu toa, cd ¥ gay. roi trat ty, ngan can tién trién binh thuong cua Hoi nghi hoac khong
tuan thu cc yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi Hoi nghi Dai hoi dong c6 dong.

Nguyén tic biéu quyet

Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua Hoi nghi déu phai duoc thong qua bang
cach ldy ¥y kién bang hinh thic gio the biéu quyet Trén the c6 ghi tén cd dong, mi sb co
dong va tong sd co phan ¢ quyén biéu quyét. Co dong biéu quyet (dong ¥, khong dong
¥, khéng cé y kién) mot van dé bang cach gio thé biéu quyét theo huéng dan cia Chu
toa.

Nguyén tic thao luiin, giai dap thic mic:

bai hoi déng cd dong chi thao luédn céac van dé thu(f)c,pham vi ndi dung chuong trinh,
thoi gian da duoc thong qua tai Hoi nghi va theo quyét dinh cua Chu toa.

Co dong tham dy phai dang ky noi dung thdo luén theo m?lu “Phiéu ding ky ngi
dung thdo ludn va dong gop y kién” va chuyén vé cho Ban t6 chtrc trinh Chu toa.
Chu toa c6 quyén tir chdi ¥ kién trong truong hop cac ¥ kién khong duoc dang ky,

khong phu hop voi ndi dung chuong trinh Hoi nghi Dai hoi ddng c6 dong da duoc
thong qua, da hét thoi gian thao luan, phat biéu y kién.

Tp.
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Thic méic cua ¢ dong s& duoc Chu toa tra 10i truc tiép tai Hoi nghi Pai hoi dong co dong.
Vige tra 101 s€ dugc dam bao trong thoi gian cia ndi dung chuong trinh Ho1 nghi da duoc
thong qua hodc theo quyét dinh ctia Chu toa. Truong hop cac y kién khong duogc tra 101 hét
trong khuon khé thoi gian chuong trinh s& dugc tra 101 béng van ban va sé dugc thuc hién
trong thoi han 10 ngay ké tir ngay Hoi nghi két thic, van ban tra 1i s& duoc Ban quan hé ¢6
dong cong bd theo quy dinh ciia Cong ty va ding cong khai trén website Cong ty C6 phan
Tap doan Hoa Sen.

BAN TO CHUC
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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG TRONG NIEN PQ TAI CHINH 2010 — 2011
VA PINH HUONG TRONG NIEN PO TAI CHINH 2011 - 2012

Kinh giri: Pai hoi dong co6 dong Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen

Ho6i dong Quan tri (HPQT) kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong (PHPCD) két qua hoat
dong trong nién dg tai chinh (NDTC) 2010 — 2011 va dinh huéng hoat dong trong NDTC
2011 —2012 va cac nam ti€p theo.

PHAN A. NHAN PINH TiNH HINH CHUNG

- Nim 2011, kinh té trong nudc tiép tuc gip nhidu khé khan do tac dong tiéu cuc tir cude
suy thoai kinh té toan cau va cudc khung hoang no cong tai Chau Au. Bén canh do,
nhimg bat on cta cac yéu to kinh té vi mo trong nudc cing vai viée thuc thi chinh sach
tién té chat ché, su bién dong bét loi cua ty gid ngoai t€ va 1ai suit lam cho cac doanh
nghiép 1am vao tinh canh khé khin, nhiéu doanh nghiép pha san hodc dung bén bd vuc
phé san.

- Mat khac, su sut giam nhu cau tiéu thu trong nudc, sy dinh tr¢ cua cac dy an trong
diém, dan tién d6 céc cong trinh xay dung do anh hudng cua chinh sach tién té chit chg,
cit giam dau tu cong 1am anh hudng 16n dén cac doanh nghiép hoat dong trong nganh
thép va vt liéu xdy dung. Bén canh d6, nhidu doanh nghiép ctng nganh da bat dau san
xuat nhitng san phém 12 thé manh cua Tap doan, tao ra sy canh tranh gay gét O thi
truong trong nuoc.

- Dbi v6i Tap doan Hoa Sen, tac dong 16n nhit cta tinh hinh kinh té kho khin néu trén 1a
yéu t6 13i suat taing manh va thi truong chimg khoan suy giam, lam cho phuong an phat
hanh 500 ty dong trai phiéu khong thuc hién dugc, trong khi Dy an Nha may Toén Hoa
Sen Phi My dang thyc hién d¢ dang va can nguén von dé tiép tuc thuc hién. Thuc té do
da dat Tap doan trude tinh thé vo cing khé khin. Viée tiép tuc trién khai khan truong
du 4n, nhanh chéng dua cac ddy chuyén san xudt ciia Nha may Tén Hoa Sen Phu My
vao hoat dong 1a quyét dinh ding dén, va Tap doan da thuc hién thanh cong béng viéc
khénh thanh giai doan 1 cua Dy 4n Nha mdy Toén Hoa Sen Phu My vao ngay
08/08/2011.
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PHAN B. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NIEN PQ TAI CHINH 2010 — 2011

l.

Bam sat dién bién tinh hinh kinh té trong va ngoai nuéc, cung véi kinh nghiém
thuc tién phong phu, HDQT di nd Iyc thuc hién nghi quyét cua bHDPCD, chu
dong dwa ra nhiéu chii truong, chinh sach phat trién san xuét kinh doanh.

Trong NDTC 2010 — 2011, HPQT di tién hanh 71 cudc hop dinh ky va bat
thuong, kip thoi chi dao Ban Tong Giam ddc trién khai nhiing giai phap diéu hanh
linh hoat nhim vuot qua kho khan, hoan thanh tdt nhat ké hoach san xuat kinh
doanh ma PHPCP d3 théng qua va chudn bi don dau cc co hoi phét trién méi.

. Céc cudc hop cia HPQT déu tién hanh dang theo quy dinh cta phap luat va Piéu

1€ Tap doan, trén tinh than minh bach, cong khai. TAt ca cac cudc hop déu c6 su
tham gia cia Ban Kiém soat, Ban Tong Giam d6c va can bd quan 1y chii chdt cua
Tap doan.

Hoi déng Quan tri di thanh 1ap T6 cong tac chuyén trach kiém tra khdi luong cong
trinh, 1am viéc doc 1ap v6i Ban Quéan 1y Dy 4n Nha may Ton Hoa Sen Phu My dé
kiém tra hd so quyét toan du an. Bén canh d6, dé dam bao tinh minh bach trong
cong tac thuc hién du an, HoO1 déng Quan tri da thué mot don vi kiém toan doc 1ap
dé kiém tra cac hd so quyét toan. Pong thoi, Hoi dong Quan tri thong bao thudong
xuyén v6i Ban Kiém soat tham gia giam sat thyc hién du an va kiém tra ho so
quyét toan.

. Chu tich Hoi dong Quan tri thuong xuyén tham du cac cudc hop giao ban dinh ky

hang tudn ciia Ban Tong Giam ddc, Hoi nghi Hé thong phan phdi dé bam sat tinh
hinh san xuat kinh doanh, chi dao thuc hién kip thoi dinh hudng va cac quyét sach
cua Hoi d@)ng Quan tri.

Ho1 déng Quan tri da tam dung trién khai giai doan 2 ctia Dy an Nha may Ton Hoa
Sen Pha M¥ va du kién tiép tuc trién khai trong giai doan tdi khi cac yéu td kinh té
vi mo trd nén tich cuc hon.

Ho1 déng Quan tri da tam dung trién khai cac du 4n bat dong san va Du an Cang
quéc té Hoa Sen — Gemadept va dang tim kiém, lua chon ddi tac nhan chuyén
nhuong dé tap trung ngudn von phat trién cac nganh kinh doanh cét 16i: ton — thép
— nhya.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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II. CHU TRUONG VA GIAI PHAP CUA HQI PONG QUAN TRI

1.

Vé hoat dong sin xuit kinh doanh

Vé cong tac san xuat: Tlep tuc hoan thién dinh mic san xuat, khong ngumg cai tién

chat luong san pham, trién khai cac bién phap kiém soat va tiét giam chi phi san

Xuat, chi phi ban hang, chi phi quan ly. Nang cao nang lyc san xuat bang viéc day

nhz}nh tien do thuc hi¢n giai doan 1 ctia Dy 4n Nhe‘lrméy T(”)n‘ Hoa Sqn Phu My,

khan truong dwa nha may vao hoat dong sém hon ké hoach d¢€ ra, nham gia tang
nang lyc san xuat, dap tmg nhu cau hang hoa, dam bao dong tién cua Tap doan.

Ngoai ra chi trong cong tac tang cuong kiém tra nghiém ngat hé thong may moc

thiét bi, nham dérp béor hO?.t dong san xuat lién tuc, kiém soat chat lugng san pham

theo cac tiéu chuan quoc te.

V& hoat déng kinh doanh: Hoi déngq Quan tri chu truong diég chinh chién lu:qc

kinh doanh t6 chirc lai nhan sy d¢ day manh cong tac xuat khau hang hoa, nham

phat trién thi truong ngoai nudc. Pong thot, dau tu mo rong hé théng chi nhanh
phan phdi ban 1¢ trong d6 vu tién phat trién & mién Bac.

Thuc hién céac chu truong trqn, Ho1 dong Quan tr1 da chi dao Ban Téng Giam déc

thuc hién cac giai phap cu thé sau:

- Giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cho timg don vi san xuét kinh
doanh, chi nhanh, theo tung thdng va gidm sat danh gid viéc thuc hién hang
ngay, hang tuan, hang thang.

- Hoi dong Quan tri phé duyét cac phuong an thudng tién do cho Ban Quan Iy
Du 4n, tao khong khi thi dua soi ndi trén cong truong. Cac ddy chuyén chinh
ctia Dy 4n déu hoan thanh ding hodc sém hon tién do, cho ra san phém thuong
mai ngay tr ngy dau tién dua vao van hanh, dap ung kip thoi cho nhu cau ban
hang cua Tap doan.

- Phan chia thi truong xuét khau thanh 4 khu vuc, phan cong nhan sy phu trach
tung khu vue, bd nhiém Phé Téng Giam ddc Xuat nhap khéu dé nang cao hi¢u
qua hoat dong xuét khau.

- Nim bat nhu cau, thi hiéu, san luong tiéu thy, gia ban, loi nhuén, ton kho, quy
cach cla timg mat hang tai timg thi truong dé c6 ké hoach san xuét, diéu
chuyén hang, dam bao du quy cach, ching loai cho nhu ciu ban hang cta cic
kénh ban hang vdi gia ban phu hop.

- Thuc hién phan chia thi truong va khach hang, bao ddm phéi hop giita cac don
vi ban hang trong hé thong dé khong bo sot thi truong va khach hang, nang cao
hi€u qua hoat dong cua hé théng chi nhanh phan phéi —ban 1.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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Tao nén tang ban dau cho viéc trién khai hé thong dai Iy nhuong quyén thuong
mai (Franchise).

Pay manh chuong trinh ban hang cho cic cong trinh, du 4n trong diém.

Thyc hién linh hoat chinh sach lvong kinh doanh dya trén doanh thu, 1¢gi nhuan
gop theo bién dong cua thi trudng; ap dung chinh sach thudng ting san luong
dbi voi phan san luong vuot chi tiéu ké hoach.

Nang cao ty trong mat hang c6 ty 1€ 191 nhuan cao nham tin dung uu thé vé quy
trinh san xuét kinh doanh khép kin mang lai.

Chu dong thyc hién bao dudng may moc thiét bi dinh ky; kiém tra thuong
xuyén viéc thyc hién cac quy dinh vé an toan lao dong, v€ sinh moi truong,
phong chong chay no.

Duy tri ap dung bo tiéu chuin ISO 9001 : 2008 vé hé théng quan 1y chat luong;
thuc hanh nghiém ngit bo tiéu chuin ISO 14000 vé hé théng quan Iy méi
truong; thuc hién bo tiéu chuidn OHSAS 18000 vé hé théng quan ly an toan strc
khoe nghé nghiép; tiép tuc hoan thién hé thong chinh sach, quy ché, quy trinh.

2. V& cong tac kiém soat va tiét giam chi phi
Thuc hién tiét giam chi phi, kiém soat va giao dinh mérc chi phi san xuat cho cac
don vi san xuit, han ché tdi da ty 1€ hang tdn kho, can ddi thoi diém mua hang hop

ly, ting cuong kiém soat cong no. Ngoai ra, Hoi dong Quan tri chu truong can dbi
ty 18 loai dong tién vay linh hoat, phu hop véi tinh hinh bién dong cua 13i suat va
ty gia dé toi vu chi phi tai chinh. M6t s6 giai phap cu thé nhu sau:

Thuc hién dinh méc hang ton kho chit ché dé hop 1y hoa nhu cau vay ngin
han; can ddi co cdu cac khoan vay ngin han gitta USD va VND hop 1y theo
ting thoi ky dé dat duoc chi phi 13i vay hop 1y va giam thiéu rai ro bién dong
ty gia.

Giao dinh mirc chi phi san xuat cho timg don vi san xuit, danh gia thuc hién
dinh muc hang thang, quy, 6 thang dé diéu chinh dinh muic hop 1y, thuong cac
don vi c6 cac sang kién cai tién k¥ thuat nham khuyén khich giam dinh murc
chi phi san xuat, giam gia thanh.

Xay dung va thyc hién dinh muc tdn kho nguyén li¢u, thanh phém va phu tung
thay thé & murc hop 1y ddng thoi ting vong quay hang ton kho dé giam chi phi
1ai vay trong tinh hinh 13i suét cao.

Theo doi1, du bdo, danh gia bién dong gia thép cudn can ndéng, can ngudi dé co
quyét dinh mua hang dting thoi diém véi gia pht hop nham giam chi phi dau
vao. Pa dang hod cic ngudn cung cip nguyén nhién vat liéu dé co gia mua tot
nhat v6i chat lugng phu hop nham giam chi phi san xuét.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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Giao chi phi von, tinh 13i hiang hoa ton kho va 13i vay cong no cho cac don vi
ban hang, thudng xuyén danh gia han mic ng, tudi no, phan loai no, dén doc
thu hoi no dé han ché téi da no phai thu quéa han va giam thiéu rai ro céng no.
Thuc hién chao gia canh tranh chi phi van chuyén hang hoa; thyc hi¢n van
chuyén hang hod ra mién Béc, mién Trung bang dudng bién dé giam tdi da chi
phi van chuyén.

3. Vé phat trién ngudn nhan lyc
B6 nhiém mdt s6 can bo tré cd nang lyc va ph:flm chat dao dirc dam nhén céc vi tri
quan trong dé thyc hién chu truong tré hoa doi ngii can b, ting cudng cong tic
tuyén dung va dao tao can bd du ngudn, gin lién chinh sach lwong thudng véi hidu

qua lam viéc.
Ho1 déng Quan tr1 da chi dao thuc hién mot ) gidi phap sau:

Tung bude ap dung chinh sach luong khoéan theo san lugng, doanh thu va loi
nhuan gdp tai cac don vi san xuét kinh doanh phu hop voi tinh hinh san Xuét
kinh doanh thuc té; ap dung chinh sach dai ngdé cho CBCNV cong tac tai Nha
may Ton Hoa Sen Phu My va Cong ty TNHH MGt Thanh vién Vat li¢u xay
dung Hoa Sen tai Ba Ria — Viing Tau.

Ap dung chinh sach thuong phat gin véi két qua cong viée, hidu qua san xuét
kinh doanh nham tao dong lyc lam viée tich cuc cho CBCNV.

B6 nhiém mot sb can bo tré co nang luc va phém chét tot dam nhén cac vi tri
quan trong dé thuc hién chu truong tré hod doi ngii can bd cua Hoi dong Quéan
tri.

Thuce hién chinh sach luin chuyén can bd dé nang cao k¥ ning chuyén mén va
nghiép vy, phat hién nhan tai, phong ngtra ti€u cuec.

Dao tao hoi nhap cho cac CBCNV mdi va dao tao nghi¢p vu cho mdt s6 can bd
du ngudn dé bd sung nhan su cho hé thong chi nhanh phan phdi — ban 1& va cac
don vi san xuét kinh doanh.

Hop tac véi Pai hoc Quéc Gia Thanh phé HO Chi Minh dé tao nguén nhan luc
tré, duoc dao tao co ban cho cong tac tuyén dung can bo dyu nguén.

4. V& hoat dong truyén thong va tiép thi

Thuc hién cac chuong trinh truyén thong va tlep thi sang tao, da dang, hiéu qua dé
quang ba thuong hiéu dén v6i cong dong; dong thoi ddy manh cac hoat dong cong
ddng phu hop véi vin hoa Cong ty. Mot sb giai phap cu thé nhu sau:

Nang tim thuong hiéu bang viéc tham gia cac hoi cho trién 1am trong va ngoai
nude vé vat lidu xay dung tham gia cac chuong trinh kién thirc tiéu dung cta
cac dai truyén hinh; tai tro chuong trinh “Vuot 1én chinh minh” ctia Dai truyén

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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hinh TP.HCM, Giai bong d4 hang nhat Qudc gia — Cup Ton Hoa Sen 2011,

Giai bong da Cap Qudc gia — Nhua Hoa Sen 2011 va cc chuong trinh tir thién

xa hoi; lép dat cac bang quang cdo 16n ngoai troi tai cac vi tri thuan loi; tai trg

bang hi€u cho cac ctra hang vat liéu xay dung.

- Mo cac showroom chuyén doanh 6ng nhwa dau tién tai Thanh phd HO Chi
Minh, thi diém mot kénh ban hang méi trong viéc kinh doanh san pham Ong
Nhua Hoa Sen.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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HOA SEN

TAI LIEU HQOI NGHI THUONG NIEN PHPCPD
CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

NIEN PQ TAI CHINH 2011 - 2012

PHAN C. KET QUA THUC HIEN
I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. So sanh két qua kinh doanh NDTC 2010 - 2011 véi ké hoach

Nién d6 tai chinh 2010 — 2011, vé co ban Cong ty C6 phan Téap doan Hoa Sen da
hoan thanh ké hoach ma Dai h01 dong ¢ dong da dé ra, mot sb chi tiéu da vuot ké
hoach theo phuong 4n cao nhat, cu thé nhu sau:

K¢ hoach kinh doanh  |Thuec hién So sanh thyc hién ké
B NDTC 2010 - 2011 NDTC hoach theo tirng PA (%)
Chi tiéu 2010 -
PA1 | PA2 | PA3 2011 PA1 | PA2 | PA3
1 2 3 4 5 6=572|7=5/3|8=5/4
San lyong tiu | 35 000 | 343.340 | 377.920 | 381.999 | 119% | 111% | 101%
thy (tén)
Doanh thu
o 5994 | 6.408 | 6.971 8.166 136% | 127% | 117%
(ty dong)
LNST hop nhat | <, 191 249 160 | 107% | 84% | 64%
(ty dong)

S& di loi nhuén sau thué hop nhét chi dat duoc phuong an 1 1a do tac dong ti€u cuc
cua cac yéu to khach quan sau:

Cac nguyén nhién phy liéu dau vao (thép can nong, kém, hop kim nhom — kém,
..) déu ting gia cong vOi ty gia ngoai ¢ tang lam cho chi
phi san xuat ting. Trong khi do, chinh sach tién té chat ché va cat giam dau tu
cong lam cho nhu cau ti€u thu sut giam nén gia ban khong tang twong ung vdi chi
phi san xuit dan dén sut giam ty 1¢ loi nhuan gop trén doanh thu.

son, xang dau gas, dién, .

L3i suat ting manh va thi truong chimg khoan suy giam lam cho phuong an phat
hanh 500 ty dong trai phiéu khong thuc hién duoc, budc Cong ty phai di vay von
ngan hang dan dén chi phi 13i vay ting manh.

2. So sanh két qua kinh doanh NDPTC 2010 — 2011 v6i két qua kinh doanh NPTC

2009 — 2010
Thuc hién Thuc hién NDTC 2010-2011
Chi tiéu NDTC NDTC $0 VOi
2009-2010 20102011 | NDTC 2009-2010
A B C D=C/B
San luong tiéu thy (T4n) 264.320 381.999 145%
Doanh thu thuan 4.899 8.166 167%
(Ty dong)

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012

12
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
NIEN PQ TAI CHINH 2011 - 2012

So véi két qua kinh doanh NDTC 2009 — 2010, san lugng ti€u thu va doanh thu cua
Tap doan trong NDTC 2010 — 2011 1an luot ting 45% va 67%. Trong diéu kién
kinh t& vi mé khong thuan loi nhu nam 2011 thi day 1a toc d6 ting truong dang
khich I¢.

3. Thi phin tén ma Viét Nam trong nim 2011

(#)HOA SEN GROUP

SEN

Trong nam 2011, Tap doan Hoa Sen van duy tri vi thé s6 1 vé thi phan ton ma trong
nuoc voi 37,2% thi phan, tang 3,5% so v&i ndam 2010.

Biéu dé thi phén tén ma nam 2010, 2011

Nam 2010 ’ Nam 2011 )
San luong ban: 670.812 tan San lwong ban: 902.407 tan

Hoa Sen
Group
37,2%

Sun Steel
16,6%

-

Sun Steel
13,2%
_-/

Nguén: Ban tin ngi bo Hiép hoi Thép Viét Nam thang 01/2011 va thang 01/2012

Ghi chii: S liéu thong ké trén chi bao gom san heong ban cuia nhiing thanh vién Hiép hji Thép
Viet Nam va da logi trir san lwong ban cua Cong ty Perstima Viét Nam do ton ma thiéec khong
phuc vu cong nghiép xdy dung,

4. Thi phan 6ng thép trong nim 2011

Thi phan Ong thép Hoa Sen trong ndm 2011 chiém 10,3% (tang 2,4% so v6i ndm
2010), dua Tap doan Hoa Sen vao top 5 doanh nghi€p dan dau thi phan Ong thép
trong nudc sau 3 ndm dua san pham ra thi truong.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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Biéu dé thi phan éng thép nam 2010, 2011

Niam 2010 Niam 2011
San lwone ban: 568.830 tin San lronge ban: 632.826 tin

Hoa Sen Group

Vinapipe 6% Vinapipe 4,4%
/ 7,90/0 DN khac

Hoa Sen Group
10,3%

DN khac
21,4%

Congty 190 o
10,3% [ 6ngty 190

HoaPhat
14,4% 12,9% Hoa Phat

10,2% 1,1% o
° Sun Steel 6,2% 14,6%
5,8%

Sun Steel

Nguén: Ban tin ngi b Hiép hi Thép Viét Nam thang 01/2011 va thang 01/2012
Ghi chii: S6 liéu thong ké trén chi bao gom san lwong bdn ciia nhitng thanh vién Hiép hoi Thép Viét
Nam

5. Co ciu doanh thu theo kénh ban hang

Trong nién d9 tai chinh 2010 — 2011, H¢ thdng chi nhanh phan phdi — ban le tiép tuc
la kénh ban hang chinh khi chiém 49% doanh thu. ]:)eic bi@t, kénh xuat khau c6 su
tdng trudng vuot bac, vuot murce san lugng 101 ngan tan, chiém 26% doanh thu.

Biéu dé co ciu doanh thu theo kénh bdn hang

Cong ty con
9%

HTPP
49%

EHTPP EXK mKDND mKDDA mCongtycon

Tp. H6 Chi Minh, ngay 22 thang 03 ndam 2012
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6. Co ciu doanh thu theo nhém san phim

Nhom san phém ton ma bao gém cac mat hang ton ké€m, ton lanh, ton kém mau,
ton lanh mau, ton den mau, ton 14 quy cach tiép tuc 1a nhém san pham chu luc,
dong gop 63% doanh thu. Tiép theo d6 1a nhom san pham thép bao gom cac san
pham thép day ma k&m, dng thép ma k&m, dng thép den, xa gb ma kém, xa gb den
dong gop 31% doanh thu.

Biéu do co cdu doanh thu theo nhém sin phim

Khac, 3%

Nhura, 3%6

Xa gb. 2%

Ton quy
cach. 1%

Tonkém

N mau, 11%6
Tén den

mau, 3%
7. Doanh thu xuat khau qua cac nién d¢

Trong nién d9 tai chinh 2010 — 2011 doanh thu xuit khau di c6 bude ting trudong dot
pha, vuot mbc 100 triéu USD, giup Tap doan trd thanh mot trong nhitng doanh
nghiép xuit khiu ton ma hang dau tai thi truong Dong Nam A.

Biéu dé tang truwéng doanh thu xudt khiu

Ty dong Triéu USD
10,000 - - 200
8,166
8,000 -
- 150
6,000 -
- 100
4,000 -
2,015 2,055 L 50
2,000 . .
O T T T T O
2007 2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 NDTC

mmm Doanh thu Doanh thu xuat khau

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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8. Ty trong cac loai chi phi trén doanh thu thuan theo bso cdo tai chinh hop nhat

Stt Chi tié Dvt NDTC NDTC
Lt v 2009-2010 | 2010 - 2011

1 | San luong ban Tén 264.320 381.999

2 | Doanh thu thuin Ty dong 4.899 8.166

3 | Loi nhuan gop/ Doanh thu thuan % 19,0 12,9
Chi phi hoat dong tai o

4 | chinh/Doanh thu thudn & 7,6 36

5 Chlkphl ban hang/Doanh thu o, 43 3.8
thuan
Chi phi quan 1y doanh o

6 nghiép/Doanh thu thuan /o 30 2,3

9. Mot so chi tiéu tai chinh co ban theo bio cdo tai chinh hop nhat

Stt Chcey Don vi 2(%7);)-;(():10 2(%\11(}))-;(():11

TY SO THANH TOAN

1 | Thanh toan hién tai N 1,0 0,9
Thanh toan nhanh fan 0,4 0,3
TY SO HOAT PONG

2 S6 vong quay hang ton kho lan 3,4 4,1
TY SO PON BAY TAI CHINH
No phai tra/ Tong tai san 62 70

3 No phai tra/ Von chi s¢ hitu % 167 232
Téng tai san/ Vén chi sé hitu 267 332
TY SO SINH LOI
LNST/ Tong tai san 4,7 3.1

4 | LNST/ Doanh thu thuan % 4,4 2,0
LNST/ VCSH 12,6 9,2
Lai co ban trén c6 phiéu d/cp 2.241 1.622

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

NIEN PQ TAI CHINH 2011 - 2012

II. KET QUA THUC HIEN CHI TRA CO TUC CUA NDPTC 2009 — 2010 VA NPTC

2010 -2011
T e Conpta | Navwen s
Co tire DHDCD ngay | Thychi¢n | . ° Ng.hi chua thyce hign
19/03/2011 Fol
quyet
ba chi tra Do 13i suit cho vay ting
Khoéng qua 15% | dot01: 5% Khéng | manh va thi truong ching
NDTC ménh gia co ménh gia qua 10% | khoan suy giam nén khong
2009-2010 | phiéu (khoan 2, | bangtién | ménhgia |thé phat hanh 500 ty dong
diéu 5) mat ngay co phiéu | trai phiéu. Piéu nay budc
20/04/2011 Cong ty phai tam thoi chua
) R . thuc hién viéc chi tra cd tac
Tam tng khong Khong | 44 dam bao ngudn vén cho
NDTC qua 10% ménh Chua thuc | qua 10% hoat dong sin xuAt kinh
2010-2011 gia cd phleu hién menh gla doanh trong diéu kién kinh
(khoan 2, diéu 6) cb phiéu t& vi mo khong thuan loi

III. KET QUA TRIEN KHAI THUC HIEN CAC DU AN PAU TU
1. Du 4n Nha may Ton Hoa Sen Phu My giai doan 1

Tap §oén da t’rién khai nhanh va hiéu qua dy an, khan truong dua cac déy
chuyén san xuat tai Nha may Tén Hoa Sen Pha My vao hoat dong som hon ké
hoach dam bdo chat lugng, tuan thu cac quy dinh cua Tap doan va phap luat vé

dau tu xay dung co ban doi véi du an.

Trong nién d6 2010 — 2‘01 1, Tap doan hoan thanh giai doan 1 cua dyu an khi lan
lugt dua cac day chuyén ma kém/nhém kém (cong nghé NOF — thép mong),
day chuyén tay ri, 2 dady chuyén can ngudi, day chuyén ti sinh axit vao hoat

dong.

Ngay 08/8/2011, Tap doan Hoa Sen chinh thirc khanh thanh giai doan 1 cua Dy
an Nha may Ton Hoa Sen Pht My. Hiéu qua ddu tu cia Du an Nha may Ton
Hoa Sen Phu My budc dau di dugc khang dinh khi nha may doéng gop hon
70% san luong san xuat, giap Tap doan dap tng tét hon nhu cau tiéu thu trong
nudce cling nhu ting cuong san luong xuat khau.

Két qua trién khai cu thé nhu sau:

Vi tri du an

Khu Coéng nghi¢p Phu My 1, huyén Tan Thanh, tinh

Ba Ria Viing Tau

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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Gidy Chimg Nhan Dau Tu

S6 499221000080 ngay 14/01/2008, diéu chinh 1an 4
ngay 20/12/2010 tai Ban QL cdc KCN Ba Ria Viing
Tau

Thoi gian thyc hién dy an

01/2008 —01/2012

Téng von dau tu (theo
GCNDT)

2.613 ty dong

Tépg gia tri da giai ngan
(dén hét thang 02/2012)

1.682 ty dong

Tiph hinh thuc hién du an
(dén hét thang 02/2012)

Téng gia tri hop dong da ky 1.802 ty dong. Trong d6
d4 giai ngan khoang 1.682 ty dong, chua giai ngan
120 ty ddng (chi yéu 1 tién bao hanh nha xudng,
may moc thiét bi)

Tinh hinh trién khai dau tw va di vao san xuat cia cac day chuyén nhw sau:

A 3 A Cong suat thiet ke Thoti gian
Tén ddy chuyén (gtﬁn/n{im) di vao sﬁgn xuat
Bolousd 1 42.000 12/2009
Day chuyén cat tim 50.000 01/2010
Day chuyén xé bing 150.000 02/2010
Day chuyén ma NOF thép day 450.000 03/2010
Day chuyén ma mau 180.000 04/2010
Day chuyén ma NOF thép mong 100.000 01/2011
Day chuyén tay ri 700.000 02/2011
Day chuyén can ngudi s 1 200.000 03/2011
Day chuyén cat bién 400.000 03/2011
May mai truc can sd 1 03/2011
Day chuyén tai sinh acid 5000 lit/gio 08/2011
Day chuyén ngudi sd 2 200.000 09/2011
M4y mai truc can sb 2 05/2012
Bo 101 s6 2 100.000 06/2012

2. Du an Nha may Ton Hoa Sen Phu My giai doan 2

Téng cong du toan dau tur

850 ty dong.

02 Day ‘chuyén can ngudi
dao chiéu

- Du toan dau tu von cb dinh: 500 ty dong.
- Thoi gian trién khai dén khai thac: 2011 — 2015

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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- Du toan dau tu vén cb dinh: 350 ty dong.
- Thoi gian trién khai dén khai thac: 2011 — 2015

02 Day chuyén ma NOF

Tinh hinh thuc hién: Chu;a trién khai mua cdc'thié't bi c?ng nghé nay, chi moi lam
nha xw&n’g, tglm dz‘m:g trién khai va dw kién tiép tuc trién khai trong giai dogn toi
khi cac yéu to kinh té vi mo tro nén tich cuc hon.
3. Duw 4n mé rong Hé thong chi nhanh phan phéi
3.1. Giai doan thdang 10/2008 dén thing 09/2009:

Két qua thyuc hién D3 trién khai xay dung va dua vao hoat dong 07 chi
nhanh Ninh Binh, Sa DPéc, Vinh Long, Ha Noi, Hoa
Binh, Tuy Hoa, Can Tho.

Tong du toan dau tu 61 ty dong.

D3 giai ngan 61 ty dong.

3.2. Giai doan thdng 10/2009 dén thing 09/2010:

Két qua thuc hién ba xdy dung va dua vao hoat dong 11 chi nhanh:
Long Xuyén 2, Ham Thuan Nam, Phudc Long, Phu
Gido, Son Hoa, Udng Bi, Yén Bai, Phu Tho, Thai
Binh, Ha Nam, Dong Ha.

Tong du toan dau tu 98 ty dong.

ba giai ngan 98 ty dong.

3.3. Giai doan thing 10/2010 dén thing 02/2012:

Két qua thyc hién ba xay dung va dua vao hoat dong 17 chi nhénh:
My Hoa, Hung Yén, Vinh Phuc, Ha Giang, Béc
Kan, Hai Phong, Thai Nguyén, Quang Binh, Nam
Pinh, Bim Son, Ngoc Hoi, Dién Chau, Cu Jut, Chu
Sé, Trang Bom, Binh Chanh, Bén Lic.

Tong du toan dau tu 68 ty dong.

ba giai ngan 68 ty dong.

4. Cac du an cia Cong ty Vat liéu Xay dung Hoa Sen

4.1. Dw dn Nha mdy Ong Thép Hoa Sen Mién Bic (Chwa trién khai thuc hién)

Vi tri du an Pang chon dia diém ¢ mién Bac

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
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Khoang 60 ty dong

Thoi gian trién khai dy 4n

T 06/2011 dén 09/2012

Tinh hinh trién khai dy 4n

Chua trién khai thuc hién do tinh hinh kinh t& vi mo
con khoé khan

4.2. Dw dn Nha mdy Ong Nhuwa Hoa Sen (dd hoan thanh dw dn)

Vi tri du 4n Khu Cong nghié¢p Phit My 1, huyén Téan Thanh, tinh
Ba Ria - Viing Tau

Dién tich du an 16,400m2

Téng du toan dau tu 180 ty dong

Tong von di giai ngan 120 ty dong

Thoi gian trién khai du an

Thang 02/2010 dén 12/2011

Tinh trang thyc hién du an

* Pa hoan thanh xong du an
* Cac may moc chinh da nghiém thu xong va di vao
san xuat:

- 02 may dun 63R chau Au, cong suat 350 kg/gid

- 01 may dun 93R chau Au, cong suat 700 kg/gid

- 01 may dun 114R chau Au, cong suat 1.050 kg/gid

- 02 may ép phu kién nhura, tong cong suat 665 kg/gid

5. Cac dw an bat dong san

5.1. Dw dn Cao 6c Phé Pong — Hoa Sen
Lién doanh giita Cong ty Cf) phan Téap doan Hoa Sen Group va Cong ty Co phan Pau
tu Phat trién Pho Dong: M61 bén 50% von.
ba chuyén,nh’u’o‘ng lai phan von gdp cho Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Phb Pong
bang vadi s6 von ma Tap doan Hoa Sen da gop vao du an

5.2. Dw dn can hp Hoa Sen Phuoc Long B (Qudn 9 - TP.HCM)

Tap doan Hoa Sen dau tu: 100% vén.

Vi tri du an

Phuong Phudc Long B, Quan 9, TP.HCM

Di¢n tich / quy mo

8.016 m2 / cao ¢ 19 tang, 44.000 m” san, 400 cin ho;
Hé sb st dung dat 5,5 1an

Tong du toan dau tu

520 ty dong

Da giai ngan

45,85 ty dong

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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Tién d0 du an

* Pugc UBND TP.HCM dong ¥ chi truong dau tu

* P3 chuyén nhuong quyén st dung dat 7.856 m*

* Da c¢6 cong van dong y chi tidu quy hoach cua So Quy
Hoach - Kién Trac, UBND TP.HCM

* Pang thuc hién tim ("iéi tac chuyén nhwong (Theo
Nghi Quyet PHPCD s6 02/NQ/PHDBCDB/HSG/2011 ngay
16/06/2011)

5.3. Dw dn can hé Hoa Sen Riverview - Mt tién Bung Ong Thoan, Phii Hitu,
Qudn 9 - TP.H6 Chi Minh.
Tap doan Hoa Sen dau tu: 100% vén .

Vi tri du an

Puong Bung Ong Thoan, P.Phti Hiru, Quan 9 - TP.HCM

Di¢n tich / quy mo

Dién tich: 15.076,4 m*

Tong du toan dau tu

650 ty dong

ba gidi ngan

45,46 ty dong

Tién do du an

* UBND TP.HCM da phé duyét nhiém vu qui hoach
* Pi chuyén nhuong QSDD 15.076,4 m2 dat

* Pang thue hién tim g("ii tac chuyén nhwong (Theo
Nghi Quyet PHPCD s6 02/NQ/DHDPCB/HSG/2011 ngay
16/06/2011)

5.4. Duw dn vin phong tru sé Tap doan Hoa Sen - 123 Trin Nao, Qudn 2 - Tp.HCM.

Tap doan Hoa Sen dau tu: 100% vén .

Vi tri du an 123 Tran Néo, P. Binh An, Quéan 2 - TP.HCM
Di¢n tich / quy mo Dién tich: 969 m*

Téng dy toan dau tu 80 ty dong

D3 giai ngan 52,26 ty dong

Tién do du an

* Pa chuyén nhuong QSDD 969 m2 dat

* Pang xuc tién thuye hién chuyén nhwong (Theo Nghi
Quyéet DPHDCD s6 02/NQ/DHDPCD/HSG/2011 ngay
16/06/2011)
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6. Du an Cong ty C6 phan Tiép van va Cang qudc té Hoa Sen — Gemadept

- Ty 1& gbp von: Tap doan Hoa Sen 45%, Gemadept Corp 51%, Ong Hoang Dtc

Huy 4%.
- Tbng du toan dau tu: 996 ty dong. Tong giai ngan: 105 ty dong.

Vi tri du an Khu CN Phu My 1, huyén Tan Thanh, Ba Ria-Viing Tau

Gidly Chimg nhan dau tu - | S0 49221000071 ngay 20/11/2007; Gidy CN DKKD s6

Giay dang ky KD. 4903000262 dicu chinh lan 4 ngay 05/04/2008.

Thoi gian bt diu Quy 11/2007, tam dung thang 6/2008, khdi dong lai
6/2009.

Dy toan phén dau tu theo ‘

phan chuyén nhuong co 143 ty dong.

phan.

100,57 ty dong, trong do:
- Tap doan Hoa Sen : 44,45 ty dong;
- Gemadept : 52,53 ty dong;
- 0. Hoang Purc Huy : 3,56 ty dong.

Trong do6 da gidi ngan

Du toan phan dau tu xay

dung Du 4n 853 ty dong

3,9 ty dong, trong d6:
Trong d6 da giai ngan - Tap doan Hoa Sen : 1,04 ty dong;
- Gemadept : 2,86 ty dong.

- Da hoan tat khao sat dia chat, tu vén thiét k&, ban v& thi
cong hang muc, dudng vao cang, san lap mat bang
cang.

- Cong ty Portcoast d3 hoan thanh phan thiét ké co so.

Tinh hinh trién khai dy an | - Hoan thanh duong vao cang: dai 431m, rong 20m, trai
da dam.

Hién tai dang tim kiém ddi tac nhan chuyén nhwong

(Theo Nghi Quyet PHPCD so6 02/NQ/PHDBCD/HSG/2011

ngay 16/06/2011)

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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IV. CAC KET QUA KHAC TRONG NPTC 2010 - 2011

1. Tap doan Hoa Sen vinh du nhéan Bing khen cua Thu tuéng Chinh phu vi nhiing
thanh tich xuat sac trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Tap doan Hoa Sen duoc to chirc Business Initiative Directions (B.I.D) — Tay Ban
Nha bau chon va trao Giai Bach Kim vé chat lugng qudc té nim 2011 — giai thudng
danh cho cac doanh nghiép trén thé gidi c6 cam két manh m& vé chat luong va xuat
sdc trong d6i méi cong nghé.

3. Tap doan Hoa Sen tiép tuc nhan G%éi thuc"mg Sao Vang DAt Viét va duge vinh danh
trong Top 10 Doanh nghiép ti€u biéu vé trach nhiém xa hoi.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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PHAN D. PINH HUONG HOAT PONG TRONG NPTC 2011 — 2012
I. CACPINH HUONG TRONG NPTC 2011 - 2012

L.

Tiép tuc tr1en khai c6 hi¢u qua nhiing dinh huong vé viée tap trung phat trién nganh
kinh doanh cét 151 1a ton — thép — nhya. Ném chic dlen bién kinh té vi mo trong va
ngoai nudc, chuan bj cac diéu kién thuan loi dé quyet dinh trién khai giai doan 2
ctia Dy an Nha may Ton Hoa Sen Pht My vao thoi diém thich hop.

Thuc hién t6t cac giai phap vé san xuat kinh doanh, dong thoi hoan thién hé thong
quan tri, kiém soat va tiét gidm chi phi nham cha dong ung pho kip thoi véi cac
bién dong thi truong.

Khong ngimg nang cao chat lwong san pham, dam bao chat luong san pham lién tuc
duoc cai tieén.

Kié¢n toan h¢ thong san xuat, ddm bao san xuat an toan, lién tuc.

5. Tiép tuc mo rong thi truong Xudt khau tang ty trong xudt khau 1én khoang 30% -

35% tong doanh thu, linh hoat diéu tiét san luong cung Ung giita thi truong noi dia
va thi truong xuét khau.

Nang cao hiéu qua hoat dong cua h¢ thdng chi nhanh phan phdi — ban I¢ bang viéc
xay dung co ché di€u hanh linh hoat thong qua chinh sach va c6 co ché giam sat.

Trién khai thi diém hé théng dai Iy nhuong quyén thwong mai (Franchise) tai 3
tinh: Binh Duong, Binh Phudc, Tay Ninh. Sau do6 rut kinh nghiém, hoan chinh cac
chinh sach dé trién khai trén toan qudc. Muc tiéu dit ra trong nam 2012 thanh 1ap tir
10 — 15 dai 1y nhuong quyén thuong mai.

Xay dyng céc kich ban diéu hanh linh hoat nham chi dong tmg pho kip thoi véi céc
bién dong thi truong.

Day manh phat trién thuong hiéu, tiép tuc thuc hién cac chuong trinh tiép thi sing
tao, da dang, hi¢u qua dé xay dung chuoi thuong hi¢u manh, than thi¢én va hudng
dén cong dong.

10. Phat trién nguon nhan luc, dao tao doi ngti can bd ké thtra, quan tri vién dy ngudn,

nang cao trinh d¢ nghiép vu va ky nang quan ly can b¢ cong nhan vién. Tang cuong
thuc hié‘n cac hoat dong h0’p tac vo1 Pai hoc Quoc Gia Thanh phd H6 Chi Minh dé
tao ngudn nhan lyc c6 chat lugng cho Tap doan.

11.Chuan bi trién khai ap dung hé théng hoach dinh nguén lyc doanh nghiép (ERP).

Hoan thién Hé théng Quan 1y chat lwong ISO trong toan tap doan.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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II.

1. Ké hoach san xuit kinh doanh NPTC 2011 - 2012

PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NPTC 2011 - 2012

Cin ctr vao du bao tdc do phat trién ciia thi truong ndi dia va thi truong xuat khau, ning
lyc san xuat va nang luc kinh doanh ctia Tap doan, Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hdi
Dong Co dong ke hoach kinh doanh hop nhat nién do tai chinh 2011 — 2012 nhu sau:

Thuc hién K¢ hoach So sanh
Stt Chi tiéu NPTC NDPTC . .
2010 — 2011 | 2011 —2012 | Tuyét doi | Tuong doi
A B 1 2 3=2-1 | 4=2/1-1
1 | San luong (tan) 381.999 460.000 78.001 20%
2 | Doanh thu thuan (ty dong) 8.166 10.126 1.960 24%
4 | Loi nhuan gdp (ty dong) 1.056 1.228 172 16%
3 | LN sau thué (ty dong) 160 240 80 50%
2. K& hoach san hrgng NPTC 2011 — 2012 theo nh6m sian pham
TH NPTC KH NPTC
Stt Mat hang . . Chénh léch
2010 — 2011 (tan) 2011 — 2012 (tan)
A B 1 2 3=2/1-1
1 | Tén ma 228.702 275.507 20%
2 | Thép 145311 172.760 19%
3 | Nhua 7.987 11.733 47%
Téng cong 381.999 460.000 20%

3. Uéc két qua thwe hién ké hoach kinh doanh 5 thang ddu NDTC 2011 — 2012

KQKD 5 Udec KQKD So sanh
thang dau | 5 thing diu
Stt Chi tiéu ; ;
e NDTC Tuyét doi | Tuwong doi
2010 — 2011 | 2011-2012
A B 1 2 3=2-1 [4=21-1
1 | San lugng (tin) 131.049 176.379 45.330 35%

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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o | Doanh thu thuan (ty 2.572 4.075 1.503 58%
dong)

4 | Loi nhuan gop (ty dong) 378 554 176 47%

3 | LN sau thué (ty dong) 51 118 67 131%

San lugng thuc hién 5 thang qau NDTC 2011 — 2012 tang 35% so voi cung ky nam
ngoai, doanh thu dat 4.075 ty dong, tang 58% so vo1 cung ky, loi nhuan sau thué 5 thang
dat 118 ty dong.

4. Nhiém vu thuc hién ké hoach kinh doanh 7 thang cudi NPTC 2011 — 2012

) Trong dé
Ké hoach .
Stt Chi tiéu NDTC Ugféllfgdlég > KH 7 théng
2011 -2012 NDTC cuot lj};glcz 2011
2011 — 2012
A B 1 2 3=1-2
1 | San luong (tin) 460.000 176.379 283.621
2 | Doanh thu thuan (ty dong) 10.126 4.075 6.051
4 | Loi nhuan gop (ty dong) 1.228 554 674
3 | LN sau thué (ty dong) 240 118 122
Ho1 déng Quan tri tran trong kinh trinh
TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
LE PHUOC VU

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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TAI LIEU HQOI NGHI THUONG NIEN PHPCPD
CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
NIEN PO TAI CHINH 2011 - 2012
TO TRINH
(V/v: Bé xudt théng qua Bdo cdo tai chinh hop nhat nién dg tai chinh 2010-2011)

(#)HOA SEN GROUP

HOA SEN

Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam d3 kiém toan cac Bao co tai chinh hop
nhat, Bio céo tai chinh riéng ctia Coéng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va cac cong ty con
nién do tai chinh 2010-2011 bat dau tir ngay 01 thang 10 ndm 2010 va két thuc ngay 30
thang 9 nam 2011.

Hoi déng Quan tri d3 cong bd Béo céo tai chinh hop nhat, Bao cdo tai chinh riéng ctia Cong
ty ¢6 phan Tap doan Hoa Sen nién do tai chinh 2010-2011 tai cac trang web ctia Uy ban
Chung khoan Nha nudc, S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh va Coéng ty
C6 phan Tap doan Hoa Sen.

Hoi déng Quan trj kinh bao cao Dai hoi dong cd dong tém tit vé bao cdo tai chinh hop nhat

nién do tai chinh 2010-2011 nhu sau:

1. Bang cin dbi ké toan hop nhét nién dj tai chinh 2010-2011

PVT: dong
Tai ngay 30/09/2011 | Tai ngay 30/09/2010

TAI SAN
Tai sin ngin han 3.070.651.036.971 2.302.873.881.552
Tién 128.408.998.636 50.162.949.043
Cac khodn phai thu 632.788.578.046 561.336.612.666
Phai thu thuong mai 464.096.658.842 324.687.042.256
Tra trudc cho nha cung cap 119.593.897.331 237.304.512.408
Cac khoan phai thu khéc 52.961.014.461 1.418.702.328
Du phong phai thu kho doi (3.862.992.588) (2.073.644.326)
Hang ton kho 2.015.660.254.333 1.446.169.048.203
Hang ton kho 2.015.660.254.333 1.447.032.284.609

Dy phong giam gia hang ton kho

(863.236.406)

Tai san ngan han khac

293.793.205.956

245.205.271.640

Chi phi tra truéc ngan han

34.577.517.459

16.237.807.971

Thué gi4 tri gia ting duoc khau trir

213.700.550.637

144.205.215.793

Thué phai thu tir Ngan sdch Nha nudc

8.374.590

5.160.690.546

Tai sdn ngan han khéc

45.506.763.270

79.601.557.330

Tai sdn ngan han khéc

45.506.763.270

79.601.557.330

Tai san dai han

2.845.099.689.574

2.246.229.628.497

Tai san c6 dinh 2.720.787.750.583 2.149.009.604.340
Pau tu dai han 58.329.390.954 57.861.544.958
Tai san dai han khac 65.982.548.037 39.358.479.199
TONG TAI SAN 5.915.750.726.545 4.549.103.510.049
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(#)HOA SEN GROUP

HOA SEN

NGUON VON

No phai tra 4.133.025.325.171 2.837.604.785.156
No ngan han 3.486.299.271.149 2.396.798.340.290
No dai han 646.726.054.022 440.806.444.866

Von chu sé hitu

1.782.725.401.374

1.711.498.724.893

Von c6 phan

1.007.907.900.000

1.007.907.900.000

Thing du von cb phan

451.543.290.363

451.543.290.363

C6 phiéu ngan quy (28.588.182.845) (572.094.000)
Quy du phong tai chinh 8.525.313.060 8.525.313.060
Loi nhuén chua phan phdi 343.337.080.796 244.094.315.470
TONG NGUON VON 5.915.750.726.545 4.549.103.510.049

2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét nién dd tai chinh 2010-2011

PVT: dong

Chi tiéu

NDTC 2010 - 2011

NDTC 2009 - 2010

T(x)ng doanh thu

8.179.487.707.829

4.912.610.384.192

Cac khoan giam trir doanh thu

(13.501.096.775)

(13.429.851.006)

Doanh thu thuan

8.165.986.611.054

4.899.180.533.186

Gia von hang ban

(7.110.055.086.800)

(3.968.224.548.046)

Loi nhuén gop

1.055.931.524.254

930.955.985.140

Doanh thu hoat dong tai chinh

48.951.041.047

24.103.464.903

Chi phi hoat dong tai chinh

(457.975.718.659)

(372.873.198.649)

Chi phi ban hang

(308.909.934.516)

(209.477.229.128)

Chi phi quan ly doanh nghiép

(189.005.431.707)

(148.691.601.966)

Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh

148.991.480.419

224.017.420.300

Thu nhip khac — s6 thuin

19.484.318.511

27.884.256.150

Loi nhuin trugc thué

168.475.798.930

251.901.676.450

Chi phi thué thu nhap hién hanh

(11.195.790.606)

(38.773.640.483)

Loi ich/(chi phi) thué thu nhap hodn lai

2.888.366.577

2.251.175.546

Loi nhuin sau thué TNDN

160.168.374.901

215.379.211.513

Lai co ban trén co phieu

1.622

2.241

Hoi d6ng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
LE PHUOC VU
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TO TRINH
(V/v: Pé xudt thong qua 1y 1é trich quy ciia nién dg tai chinh 2010-2011 va ty 1é trich ldp
cdc quy trong nién do tai chinh 2011-2012)

Kinh trinh: Pai hi dong c6 déng Cong ty Cé phian Tap doan Hoa Sen

Hoi dong Quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua ty 18 trich quy cua nién do tai
chinh 2010-2011 va ty 1€ trich 1dp cac quy trong nién do tai chinh 2011-2012, chi tiét nhu
sau:

1. Pé xuit thong qua ty 1¢ trich qu¥ ciia nién d tai chinh 2010-2011

- Cdn civ vao khoan 1, diéu 6 Nghi quyét Hoi nghi Pai héi dong cé dong thwong nién
nién do tai chinh 2010-2011 ngay 19 thang 03 nam 2011

- Can cir loi nhudn sau thué 160.168.374.901 dong trong Bdo cdo tai chinh hop nhat
nién do tai chinh 2010-2011 do Cong ty TNHH PwC kiém todn,

- Can cu nhiém vu va quyén han cua Hoi dong Quan tri theo Diéu l¢ cua Cong ty

Hoi ddng Quan tri kinh dé xuit Dai hoi dong cd dong thong qua ty 16 trich 1ap cac quy cua
nién do tai chinh 2010-2011 nhu sau:

Ty 1€ trich Ty 1€ trich
qu/LNST | qu§/LNST | Loi nhuin sau o
STT Tén auf hgp nhat theo | hop nhat thué NDTC I\/Itl:iccge Tlllat
am NQDHCD | theo dé 2010-2011 Dong)
thuwong nién xuat cua (ddng) g
19/03/2010 HDPQT
(1) (2) 3) 4) (3) (6)=5)x (4)
1 Quy khen thuong Khong qua 2% 2% 3.203.367.498
2 | Quy phuc loi Khong qua 2% 2% 3.203.367.498
3 | Quy tir thién Khong qua 1% 1% 160.168.374.901 | 1.601.683.749
Quy thuéng cb A . 0 Khong
4 phan cho nhan vién Khong qud 3% trich i
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Quy du phong . <o Khong
> | tai chinh Khong qua 5% | yen -
- X A " ~o
Quy thqug Khoglg qua 2% Khéng
6 | HPQT, Ban Kiém | phan LNST trich -
soat, Ban C6 van vuot 250 ty
Tong | 8.008.418.745

2. Dé xuit thong qua ty 1¢ trich quy ciia nién dé tai chinh 2011-2012

Hoi ddng Quan tri kinh dé xuit Dai hoi dong cd dong thong qua ty 16 trich 1ap cac quy cua
nién do tai chinh 2011-2012 nhu sau:

STT Tén quy D& xuit ty 1¢ trich quy
Quy khen thudng Khong qua 2% LNST hop nhét
2 | Quy phuc loi Khong qua 2% LNST hop nhét
Quy tir thién Khong qua 1% LNST hop nhét
- \ .2 , 5% phﬁn loi nhuan sau thué hop nhét vuot
4 | Quy thuong HDQT, Ban Kiem sodt | ¢y o 4 (ohin LNST vurot 240 ty ddng)

Hoi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
LE PHUGC VU
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(#)HOA SEN GROUP

HOA SEN

TO TRINH
(V/v: Bdo cao md"c thig lao cua Hoi déng Quan tri va Ban Kiém sodt trong nién do tai chinh
2010-2011 va dé xuat muec thu lao, chi phi hoat dong trong nién do tai chinh 2011-2012)
Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Hoi déng Quan tri kinh bao cao rpfrc ,thl‘l lao cua H@i Q6ng Quan tri va Ban Kiém soat trong
nién d¢ tai chinh 2010-2011 va dé xuat Pai hdi dong c6 dong thong qua mirc thu lao, chi phi
hoat dong trong nién d¢ tai chinh 2011-2012.

1. Bdo cdo thii lao Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat trong nién dd tai chinh 2010-

2011

: thu lao

Thii lao HPQT, BKS tir 01/10/2010 - 31/5/2011 (co’ ciu 07 thanh vién HPQT):
Chu tich HbQT 01 15.000.000 15.000.000 8 120.000.000
Pho Chu tich HBQT 01 10.000.000 10.000.000 8 80.000.000
Thanh vién HDQT 05 8.000.000 40.000.000 8 320.000.000
Truong BKS 01 7.000.000 7.000.000 8 56.000.000
Thanh vién BKS 02 5.000.000 10.000.000 8 80.000.000
Cong (A) 656.000.000

Thii lao HPQT, BKS tir 01/6/2010 — 30/9/2011 (co cAu 05 thanh vién HDQT):

Chu tich HPQT 01 15.000.000 | 15.000.000 4 60.000.000
Pho Chu tich HPQT | 01 10.000.000 | 10.000.000 4 40.000.000
Thanh vién HDQT | 03 8.000.000 |  24.000.000 4 96.000.000
Truéng BKS 01 7.000.000 7.000.000 4 28.000.000
Thanh vién BKS 02 5.000.000 |  10.000.000 4 40.000.000
Cong (B) 264.000.000

TONG CONG (A +B) 920.000.000
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- CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
NIEN PQ TAI CHINH 2011 - 2012

Ho1

. Dé xuit mirc thu lao, chi phi hoat déng trong nién dd tai chinh 2011-2012

Can ¢t vao murc d truot gia ciia dong tién Viét Nam trong 02 ndm 2010, 2011,
Can ctr ké hoach két qua hoat dong san xuat kinh doanh nién d9 tai chinh 2011 —2012.
Can ¢t vao nhu cau hoat dong thuc té cuia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat.

d6ng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua ty 1¢ trich lap murc thu lao va

chi phi hoat dong cia Ho1 dong Quan tri va Ban Kiém soat trong nién dg tai chinh 2011-
2012 nhu sau:

Hoi

Ty 1& trich lap: 1,5% loi nhuén sau thué hop nhat ctia nién do tai chinh 2011-2012

Uy quyén cho Hoi dong Quan tri can ¢t vao loi nhuin trong Bao cao tai chinh hop
nhit theo quy ctia NDTC 2011-2012 dé trich trudc phan chi phi nay lam kinh phi
hoat dong.

ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Ba ky)
LE PHUGC VU
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NIEN PO TAI CHINH 2011 - 2012

TO TRINH

va nién do tai chinh 2010 - 2011)

(V/v: Bado cao viéc chi tra 6 tirc cia nién dé tai chinh 2009-2010

Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Ho1 déng Quan tr1 kinh bao cao viéc chi tra ¢d tire cua nién do tai chinh (NDTC) 2009 —
2010 va NDTC 2010 - 2011:

1. Bio cdo viéc chi tra co tirc ciia nién dd tai chinh 2009-2010 va nién dd tai chinh
2010 - 2011

Ho1 déng Quan tri kinh bao cdo Pai hoi déng cd dong viéc chi tra cd tie cua nién do tai
chinh 2009-2010 va nién dd tai chinh 2010 — 2011, cu thé nhu sau:

Co Theo NQ Con phai thye Nguyén nhan chwa
tire DHDCD ngay Thuwe hién hién theor Nghi thue hién
19/03/2011 quyeét ’ )

Khong quéa 15% ba chi tra dot Do lai suit cho vay
NDTC ménh gi4 ¢ 01: 5% mér}h Khong qua 19% tang manh va thi truong
2009- phiu gia bang tién ménh gié cd | chung khoénq suy giam
2010 q N mat ngay phicu nén khong thé phat hanh
(khoan 2, dicu 5) | 50/04/2011 500 ty ddng trai phiéu.
Piéu nay budc Cong ty
phai tam thoi chua thyc
NDTC Tam tng khong Khéng qué 10% hi;én qviéc (fhi tra ;Cé '[12.’0
2010- qua 10% m@nh Chua thyc hién | ménh gia co d¢ dam baoA ngu?n VOAn
ot gid cb phif%u s : .phié’u c}'10 hoat dong san Xlilkat
(khoan 2, didu 6) kinh doan1,1 trong diéu
kién kinh t€ vi mo6 khong

thuan loi
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2. Dé xuit phwong an chi tra phén c6 tirc chwa thwe hién ciia nién dé tai chinh 2009-
2010 va nién d¢ tai chinh 2010-2011:
Hoi d6ng Quan tri kinh dé xuét Pai hoi dong c6 dong thong qua phuong an chi tra phan
co tuc chua thuc hién cua NDTC 2009-2010 va NDTC 2010-2011 nhu sau:

- Gop ty 18 chi tra co tic chua thyc hién cia NDTC 2009-2010 va NDTC 2010-2011
thanh mot ty 18 chi tra co tic duy nhat 1a khong qua 20% ménh gia co phleu Trong
d6, chi tra dot 1 1a 5% ménh gia c¢6 phiéu bang tién mat (500 dong/cod phiéu), chi tiét
nhu sau:

e Thoi gian chét danh sach ¢6 dong: trude ngay 15/04/2012
e Thoi gian thyc hién chi tra: trong thang 05/2012

- Uy quyén cho Hoi dong Quan trj can ¢l vao tinh hinh tai chinh trong nién d¢ tai
chinh 2011-2012 quyét dinh vi€c chi tra phan c6 tirc con lai (khong qua 15% ménh
gia cd phiéu), bao gdbm cac ndi dung:

o Ty 18 chi tra co tiic
0 Hinh thire chi tra cd tire
o Thoi diém chi tra c6 tirc
- Thay thé phuong an chi tra ¢6 tire ciia NDTC 2009-2010 va NDTC 2010-2011 theo

khoan 2, diéu 5 va khoan 2, diéu 6 _trong Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong ngay
19/03/2011 biang phuong an chi tra cb tirc nhu di trinh bay phia trén.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem x¢ét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
LE PHUOC VU
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BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

TRONG NIEN PO TAI CHINH (NDTC) 2010 - 2011 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG TRONG NPTC 2011 - 2012

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen

Ban Kiém soat kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) két qua hoat dong ciia Ban
Kiém soat trong nién do tai chinh (NDTC) 2010 — 2011 va dinh huéng hoat dong trong
NDTC 2011 -2012

V6i chirc ning, nhiém vu va quyén han cua Ban Kiém soat theo quy dinh ctia Phap luat va
Diéu 1é to chuc va hoat dong cua Cong ty, trong nién do tai chinh 2010 — 2011, Ban Kiém
soat da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao trong viéc giam sat, kiém soat cac hoat dong cua
Tap doan nham bao dam cac loi ich cta ¢ dong béng viéc thuc hién cac cong viéc sau:
Tham du ddy du cac cudc hop Hoi dong Quan tri, dong gop ¥ kién va c6 nhitng dé xuat giai
phap kip thoi giap Cong ty vuot qua nhitng giai doan kho khan. Xem xét cac bdo cdo tai
chinh riéng ctia cong ty me va cac cong ty con; Bdo cdo tai chinh hop nhét ctia Tap doan;
cac khoan cong no, hang ton kho, chig tir thu chi, xuat nhap khau hang hoa. Kiém tra tién
d6 trién khai, tham dinh ho so hop dong ky két, hd so quyét toan v6i cac nha thau tai Dy an
Nha may Tén Hoa Sen Phu My giai doan 1, Dy 4n Nha may ong thép, ng nhwa va vat liéu
xay dung Hoa Sen giai doan 2, thuc hi¢n cac dot kiém tra hoat dong cua cac chi nhanh.

BAO CAO VE GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG NPTC 2010 — 2011
1. Cong tac quan ly ciia Hoi dong Quan tri

Theo nghi quyét DPHDCD ngay 16/6/2011, Ho1 doéng Quan tri co 5 thanh vién, trong do
c6 3 thanh vién tham gia quan ly diéu hanh va 2 thanh vién doc 1ap phu hop véi Luat
Doanh nghiép va Diéu I¢ cua Tap doan Hoa Sen.

Tat ca cac cudc hop Hoi ddéng Quan tri déu hop m¢ rong do Chu tich Ho1 dong Quan tri
chu tri va c6 Ban kiém soat tham du. Nhing van dé thao luan va bleu quyét tai cudc hop
1a trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va thudc tham quyén cua Hoi ddng Quan
tri. Viéc thao luan va biéu quyét bao dam cong khai, phu hop véi chirc nang, nhiém vu
va quyén han ctua Hoi dong Quan tri theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cia Tap doan
Hoa Sen.
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2. Cong tac diéu hanh cia Tong Giam déc

Téng Giam ddc di t6 chuc trién khai va thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi dong co
d6ng va Hoi dong Quan tri day du, kip thoi, theo dung chtc ning, nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh trong Diéu 1¢ cia Tap doan Hoa Sen.

Dé kién toan co ciu to chirc bd may diéu hanh trong nién d6 tai chinh vira qua, Tong
Giam dbc da xay dung, thuc hién, dé xuét sira doi, bd sung trinh Hoi déng Quan tri ban
hanh mot s6 quy ché, quy trinh quan 1y ndi bo phii hop véi quy dinh phap luat va dicu 1¢
Tap doan.

THAM PINH BAO CAO TAI CHiNH NPTC 2010 — 2011

1. Té chirc cdng tac tai chinh - ké toan
Tap doan Hoa Sen d3 tuan thu day du yéu ciu cta cac Chuan myc Ké toan Viét Nam va
Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t6 chirc cong tac tai chinh
ké toan, thuc hién hach toan ké toan va 1ap cac bao cdo tai chinh.
Cong tac chung tir ké toan
Phiéu thu, phiéu chi, so6 phu Ngan hang va cc ching tir lién quan khac dugc Tap doan
Hoa Sen quén 1y chit ché va dua vao luu trit ¢6 hé thong theo quy dinh, dap tng t6t cho
viéc kiém tra.

2. Cong tac quan ly tién mit, tién giri ngan hang
Pinh ky Tap doan Hoa Sen c6 kiém quy, bién ban kiém quy duoc 1ap theo quy dinh.
Viéc thu chi tién mat va tién guri thuc hién theo dung quy dinh.
Tap doan Hoa Sen dd md so ké toan va so quy theo dung quy dinh hién hanh, ghi chép,
cap nhat kip thoi, chinh xac céc phiéu thu, phiéu chi va b4do no/bao cb cua ngan hang
hang ngay.

3. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh NDTC 2010 — 2011

Theo cac bao cido duoc Pho Téng Giam ddc Truc trinh bay tai cac cudc hop Hoi déng
Quan tri dinh ky, s6 liéu kiém toan cia don vi kiém toan doc lap 1a Cong ty TNHH
PricewaterhouseCoopers Viét Nam, Ban Kiém soat cho rang tinh hinh tai chinh cua Tap
doan Hoa Sen ¢ trang thai lanh manh.

Céc chi so co ban vé tinh hinh cong ng, von vay, tinh thanh khoan, hi€u qua st dung tai
san, trich 1ap du phong, von chu s¢ hitu déu dat chuan cao.
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Bio cdo két qua san xuat kinh doanh hop nhat nién do6 tai chinh 2010 — 2011 cho thay
doanh thu va loi nhudn sau thué hop nhit lan luot 14 8.166 ty dong va 160 ty dong, 1an
luot dat 117% chi tiéu ké hoach theo phuong an 3 va 101% chi ti€u ké hoach theo
phuong an 1 do Pai hoi dong c6 dong nam 2010 — 2011 di théng qua.

III. KIEN NGHI
Tap doan Hoa Sen can tang cudng hon nita cong tac thanh kiém tra, kiém soat viéc chap
hanh tuan thu cac quy dinh vé méi trudng, an toan lao dong, phong chéng chay nd, dam
bao phu hop véi cac quy dinh cua phap luat.

C6 chinh sach hd trg va phat trién nguén nhan luc hién tai nham phat trién nguén nhan
lyc mang lai hi¢u qua cao trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Tiép tuc ddy manh tai cau trac Tap doan Hoa Sen.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(Da ky)
LE VU NAM
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TO TRINH
(V/v: Bé xudt lwa chon céng ty kiém todn cdc bdo cdo tai chinh NPTC 2011-2012)

Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

Ban Kiém soat kinh dé xuit Dai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi déng Quan tri lya chon
cong ty kiém toan cic Bao cdo tai chinh hop nhat, Bao cdo tai chinh riéng cta Cong ty Cb
phan Tap doan Hoa Sen va cac cong ty con nién do tai chinh 2011-2012 trong s bon cong
ty kiém toan hang dau Viét Nam hién nay nhu sau (theo thir i bang chir cdi):

1. Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

3. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

4. Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam

Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(Da ky)

LE VU NAM
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TO TRINH
(V/v: Pé xudt bo sung Igéi c{ung BPiéu 1é t6 chire va hoat dong
Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen)

Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

- Can cit cdc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, cdc van ban huéng dan va Phép ludt ¢6
lién quan,

- Can cit Céng van sé 116/2012/SGDHCM-NY ngay 17 thang 01 nam 2012 cua So Giao
dich Chirng khodn Thanh phé Ho Chi Minh vé viéc khuyén cdo Hoa Sen Group chinh
siea Piéu ¢ Cong ty.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai Hoi déng cb dong xem xét va thong qua:

B6 sung ndi dung Khoan 8, Diéu 23, Dleu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen lién quan dén Tham quyen va thé thirc 1ay y kién co dong bang vin ban dé
thong qua quyet dinh cua Dai hdi dong co dong. No1 dung cu thé nhu sau:

1. Quy dinh cii tai Khoin 8, Diéu 23:

“Quyét dinh dugc thong qua theo hinh thirc lay ¥ kién co dong bang vin ban c6 gia tri
nhu quyét dinh duoc thong qua tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong”.

2. Noi dung sau khi bo sung:

“Quyét dinh cta Dai hoi dong ¢ dong theo hinh thirc 1dy ¥ kién bang vin ban dugc
thong qua néu dugc sd co dong dai dién it nhat 75% téng sé phiéu biéu quyét chap
thuan. Quyét dinh duoc thong qua theo hinh thurc lay y kién co dong bing vin ban c6
gia tri nhu quyét dinh duoc thong qua tai cudc hop Dai hoi dong cb dong”.

Tran trong kinh trinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
LE PHUGC VU
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TO TRINH
(V/v: Thong qua viéc tir nhi¢m va bau bo sung 01 Thanh vien HDQT, 01 Thanh vién Ban
Kiém soat Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen )

Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen
- Can cit cdc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, cdc van ban hwéng dan va Phép ludt ¢6
lién quan,
- Xét don tir nhiém thanh vién Héi dong Qudn tri ciia Ong Nguyén Vin Quy va don tie
nhiém thanh vién Ban Kiém sodt ciia Ba Huynh Thi Hong Vy.

- Nham ddm bdo thudn loi trong céng tac diéu hanh Tap doan.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai Hoi déng ) dong xem xét va thong qua:

1. Phé chuén viéc tir nhiém theo don ciia Thanh vién Hi dong Quan tri va Thanh
vién Ban Kiém soat cu thé nhu sau:

- Ong NGUYEN VAN QUY : Thanh vién Hoi dong Quan tri
- BaHUYNH THI HONG VY - Thanh vién Ban Kiém soat

2. Théng qua viéc bau bé sung 01 Thanh vién Hi dong quan tri va 01 Thanh vién
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen nhiém ky 2008 - 2012.

Tran trong kinh trinh.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(ba ky)
LE PHUGC VU
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QUY CHE BAU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

(Ap dung tai Hoi nghi thuong nién Pai hji d(ﬁng co dong nién do tai chinh 2011- 2012,
ngay 22/ 3/ 2012)

Quy ché bau Hai §6ng Q}lél’l tri, Ban Kiém soat duoc bién soan ‘cén cu theo Luat doanh
nghi¢p 2005 va Dicu 1€ T6 chic va Hoat dong cua Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen da
dugc dang ky chinh thtrc.

Quy ché nay duoc ap dung trong viéc bau bd sung 01 Hoi dong Quan tri, 01 thanh vién Ban
Kiém soat nhiém ky 2008 — 2012 tai Hoi nghi thuong nién Dai hoi ddng c6 dong nién do tai
chinh 2011 — 2012, ngay 22 thang 3 ndm 2012 . Noi dung nhu sau:

PIEU 1: Poi twong thue hién bau cir

Co dong so htu cd phan co quyén biéu quyét va dai dién theo uy quyén cta cb dong so hitu
b phan c6 quyén biéu quyét (theo danh sich cé dong chot ngay 17/02/2012).

PIEU 2: Piéu kién dé cit/tirng cir va s thanh vién dwoce biu

- Cb dong hoac nhom cd dong so hiru hodc dai dién trén 5% tong s6 ¢6 phan co quyen
biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhat sdu thang dén thoi diém chdt danh sach cd
dong ngay 17/02/2012 dugc dé ctr ing vién hodc ty ing cir vao Hoi ddng Quan tri, Ban
Kiém soat;

- S thanh vién Hoi déng Quan tri duogc bau bd sung: 01 thanh vién.

- S6 thanh vién Ban Kiém soat duoc bau bo sung: 01 thanh vién.

PIEU 3: Phiéu bau va ghi phiéu bau

- Phiéu bau b sung thanh vién Hoi déng Quan tri va Phiéu bau bé sung thanh vién Ban
Klem soat (sau day duoc goi 1a “Phleu bau”) dugc phat cho cd déng hodc dai dién uy
quyen cua c6 dong theo ma sO ¢o dong (so hiru hodc uy quyén). Phiéu bau duogc in

thong nhét, c6 tong s6 quyén biéu quyét theo sé co phan s hitu va co6 dong dau cia
Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen.

- Phiéu mau xanh st dung bau thanh vién Hoi déng Quan tri.

- Phiéu mau vang sir dung bau thanh vién Ban Kiém soét.

- Truong hop ghi sai, co dong dé nghi Ban kiém phiéu d6i Phiéu bau khac.

- Co dong phai tu minh ghi vao Phleu bau. Trong truong hop uy quyén hop 1& (c6 gidy uy
quyén), ngudi duge Gy quyén van co ddy du quyén bo phiéu bau ct.

PIEU 4: Phwong thirc bau cir

- Viéc bau bd sung 01 thanh vién HPQT, 01 thanh vién Ban Kiém soat duoc thuc hién bo
phiéu kin theo phuong thirc bau don phiéu.
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- MJdi ¢o dong <6 tong s6 quyén biéu quyet tuong ng vdi tong sb ¢ phan c¢6 quyén biéu
quyét (bao gom sé hivu va dwoc 11y quyén) nhan vai s6 thanh vién duge bau.

- Co dong co thé chia tong sd quyén biéu quyet cho tat ca cac ung vién, hodc don hét tong
sd quyén biéu quyét cho mot hodc mot sb Gmg cir vién, hodc khong bau cho tng vién nao
(b6 phiéu trong).

- Truong hop chi c6 mot ing vién duy nhat, ¢ dong c6 quyén chi 1y mot phan quyén
biéu quyét, hoac don hét quyén bi€u quyét cho ung vién, hodc khong bau cho ting vién
nay (bo phiéu trong).

PIEU 5: Kiém tra thing phiéu va b6 phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém thung phiéu trudc su chimg kién cua cac co dong.

- Viéc bo phiéu dugc bat dau khi ¢6 higu 1énh ciia Chu toa hoi nghj va két thac khi co
dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phicu.

PIEU 6: Kiém phiéu

- Viéc kiém phiéu do Ban Kiém phiéu thyc hién va phai dugc tién hanh ngay tai cudc hop
ngay khi viéc bo phiéu két thuc.

PIEU 7: Cac trudong hop phiéu bau khong hop 1é

- Phiéu khéng theo mau quy dinh, khong déng diu cua Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa
Sen.

- Phiéu bi rach roi, gach xo04, stra chira, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thude
danh sach Gmg cu vién da dugc DPHDCD thong nhat thong qua trude khi tién hanh bo
phiéu.

- Phleu co tong so quyen biéu quyét cho nhiing tmg ctr vién cua cd dong vuot qua tong sb
quyén biéu quyét ciia ¢6 dong d6 so hiru va dugc Gy quyén.

PILU 8: Lap bién ban kiém phleu va cong b6 két qua kiém phiéu:

- Ung vién trang ctr Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ung vién trang cu Thanh vién Ban
Kiém soat duoc bau bd sung phai c6 tur trén 65% tong 5O quyén bleu quyét clia cac co
dong du hop chap thudn (theo diém c, khodn 1, diéu 22, Piéu 1é T6 chirc va hoat déng
Céng ty C6 phan Téap doan Hoa Sen).

- Ung vién tring ctr duoc chon theo s6 phiéu dugc bau tir cao dén thap.

- Sau khi kiém phleu Ban Klem phleu phai lap bién ban klem phleu No1 dung bién ban
kiém phiéu bao gom: Tong s6 ¢ dong tham gia du hop, tong s6 ¢ dong tham gia bo
phleu ty 1¢ quyén biéu quyét clia co dong tham gia bod phleu SO V01 tong sO quyén biéu
quyét ctia c6 dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau don phzeu) sd va ty 1& phiéu
hop 1¢, phiéu khong hop 1¢, phiéu trong, sd va ty 16 quyén biéu quyét cho ting tng ctr
vién vao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat.
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PIEU 9: Nhiing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va
dugc ghi vao bién ban cudc hop.

Quy ché nay gdm c6 09 diéu va duoc doc cong khai trude Dai hoi dong cd dong dé biéu
quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)
LE PHUOC VU
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HUONG DAN BAU HPQT & BKS
(Theo phwong thirc bau déon phiéu)

1. Logi phiéu bdu:
- Phiéu mau xanh: bau Hoi dong Quan tri.

- Phiéeu mau vang: bau Ban Kiém soat.

2. 80 wng vién dwoc bau:
- Bau Hpi dong Qudn tri: Bau bo sung 01 thanh vién trong tong so ung vién duoc dé cu.

- Bau Ban Kiém sodt: Bau bo sung 01 thanh vién trong tong so ung vién duoc dé cu.

3. Bé phiéu:

- B6 phiéu bau Héi dong Qudn tri vao thing phiéu dan nhan “BAU Hpi dong Qudn tri” mau
xanbh.

- B6 phiéu bau Ban Kiém sodt vao thiing phiéu dan nhian “BAU Ban Kiém sodt” mau vang.

4. Ghi phiéu bau:

- Moi co dong co tong so quyén biéu quyét twong wrng voi tong so co phan co quyén biéu quyét nhan
voi s0 thanh vién dwoc bau cua Hoi dong Quan tri hodc Ban Kiém sodat.

- Co dong co thé chia tong sé quyen biéu quyét cho tdt cd cdc g vién, hodc don hét tong sé quyén
biéu quyét cho mét hodc mét sé g cir vién.

Vidu:

Gia suw Dai hoi dong c6 dong bau 1 ‘thanh vién Hoi dong Quan trong tong $6 3 ung vien. Quy co
dong Nguyen Vin A nam giit 1.500 ¢é phan c6 quyén biéu quyét. Khi dé tong soé quyén biéu quyét
cia ¢6 déng Nguyén Vin A la:

(1.500 x 1) = 1.500 quyén biéu quyét.
Cé déng Nguyén Van A c6 thé bau don phiéu theo phirong thire sau:

Trwong hop 1: Co dong Nguyen Vin A don hét quyén biéu quyét ciia minh cho 1 trng vién
(Trwong hop bén dwéi la don hét cho Ung vién 1)

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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Ho tén S6 quyén bié‘u quyét
rng cir vién dwge bau
1. Ung vién 1 1.500

2. Ung vién 2

3. Ung vién 3

Tong s6 quyén da biéu quyét (1) 1.500
S6 quyén chwa biéu quyét (2) 0
Téng cong (1) + (2) 1.500

Truong hop 2: Co dong Nguyén Vin A chia quyen biéu quyet cua minh cho 3 wng vién (twong
dwong méi irng civ vién nhin dwoc 500 quyén biéu quyét )

Ho tén S6 quyén bié}l quyét
rng cir vién dwgc bau
1. Ung vién 1 500
2. Ung vién 2 500
3. Ung vién 3 500
Téng s6 quyén da biéu quyét (1) 1.500
S6 quyén chwa biéu quyét (2) 0
Téng cong (1) + (2) 1.500

Truwong hop 3: Cé dong Nguyén Viin A chia quyén biéu quyét ciia minh cho vii ting vién (truong
hop bén dudi la don cho 02 ung vién: ung vién 1 va ung vién 3)

Ho tén Sb quyén bié}l quyét
rng cir vién dugc bau

1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2

3. Ung vién 3 500
Tong sb quyén da biéu quyét (1) 1.500
S6 quyén chwa biéu quyét (2) 0
Tong cong (1) + (2) 1.500

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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Ghi chii: Quy vi cé dong dp dung tiwong ti trong trwong hop cé 1, 2 hodc nhiéu hon 3 img vién.

5. Phiéu bdu khéng hop 1¢
- Phiéu khéng theo mau quy dinh, khéng cé dau ciia Cong ty.

- Phiéu rdch roi, chdp vd, gach xod, sua chita, ghi thém hodc ghi tén khong diing, khong thuoc danh
sach vrng cu vién da dwoc DHDCD thong nhat thong qua trudc khi tién hanh bo phiéu.

- Phiéu c6 tong s6 quyén biéu quyet cho nhitng vng cu vién cua co dong vieot qud tong sé quyén
biéu quyét ciia cé dong dé sé hitu/deoe iy quyén.

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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LY LICH UNG VIEN
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
(Dua thong tin vung vién tai Hoi nghi thuong nién DHDCD nién do tai chinh 2011 —2012)

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
CMND/H) chiéu
Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan
Dia chi thuong tra

Dién thoai lién lac & co quan
Trinh do hoc van
Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh cong tac:
- T nam 1999 - nam 2003

- Tir ndm 2004 - nam 2007
- Tir nam 2008 - nay

S6 ¢6 phan nam gitr

- S& hiru ¢4 nhan

- Pai dién s¢ hiru
Hanh vi vi pham phép luat
Quyén loi méiu thun véi Cong ty
Céc khoan ng dbi voi Cong ty

: Ly Duy Hoang

: Nam

: 24/03/1975.

: JG964748 - Canada

: Viét Nam

: Canada.

: Kinh

: Viét Nam

: 22 Village Green Drive, Vaughan,

Ontario, Canada

- 84838278491
: Bai Hoc.
- Cr Nhan Kinh Té.

: Cb van tai chinh ngan hang thuong mai

TD Canada Trust

: Giam ddc diéu hanh Royal Financial
: Truong phong Pai dién STIC Viét Nam

(STIC Investments)

: 0 ¢6 phan
: 0 c6 phan
: 0 ¢6 phan
: Khong
: Khong
: Khong

S6 ¢6 phan nam gilr cia nguodi ¢d lién quan : Khong

TP Ho Chi Minh, ngay 20 thang 03 nam 2012

Ung vién
(Da ky)
LY DUY HOANG

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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LY LICH UNG VIEN

THANH VIEN BAN KIEM SOAT
(Dua thong tin vung vién tai Hoi nghi thuong nién DHDCD nién do tai chinh 2011 —2012)

Ho va tén
Gi6i tinh

Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra

Dién thoai lién lac & co quan
Trinh do hoc van
Trinh d¢ chuyén mon
Qua trinh cong tac:
- Tir 02/2004 dén 10/2008

Tir 10/2008 dén 11/2009

Tu 11/2009 dén 04/2010

Tl 04/2010 dén 02/2012
Tir 03/2012 dén nay

S6 c6 phan nam gitr
- S6& hiru ca nhan
- bai dién so hiru

Hanh vi vi pham phép luat

Ngay thang nam sinh
CMND/H9 chiéu

: LE PINH HANH

: Nam

: 02/08/1980

: 285447326 Ngay cap: 14/11/2009

Noi cdp: Cong an Binh Phudc

: Thanh Hoéa

: Viét Nam

: Kinh

: Thanh Hoéa

- T6 2, ép Thanh Son, xa Thanh An, huyén Hon

Quan, tinh Binh Phudc

: 06503.790959
: Pai hoc

: Ctr nhan Tai chinh — Tién té - Tin dung.

: Quan 1y Khu vuc thugc Ban Quan 1y Hé Théng

Phéan Phéi Hoa Sen Group

: Chuyén vién Kiém Toan Noi B - Khoi Kiém

Soat Hoa Sen Group.

: Trudng bo phan Tong hop - Khéi Kiém Soat

Hoa Sen Group.

: Pho Giam Do6c Kiém Soat ndi bod

: Giam Doc Kiém Soat ndi bo

: 2.138 ¢0 phan
: 2.138 ¢0 phan

0 ¢ phan

: Khong

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 22 théng 03 nim 2012
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HOA SEN

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty : Khong
Céc khoan ng dbi voi Cong ty : Khong
S6 ¢6 phan nam gitr cua ngudi 6 lién quan: Khong
TP. H6 Chi Minh, ngay 19 thang 03 nim 2012
Ung cir vién
(Ba ky)
LE PINH HANH
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www.hoasengroup.vn

“Thuong hiéu Viéet
dang cap Quéc té”

Chinh phuc thj trudng ndi dia hoan thanh budc dau tién trong chién luge dan dau cha tap doan. Bay manh
xuat khdu bang nhiéu giai phap dat nén méng cho giai doan tiép theo: Giai doan dua Tap doan Hoa Sen
hdi nhap dong chay séi dong cla thj trudng Quéc té.

Thuong hiéu manh, chat Iugng sédn ph&m cao gilp Tén Hoa Sen 1 su lua chon hang déu ctia cac nudc trén
thé gidi nhu Brazil, Uc, Oman, Ghana, Thai Lan, Indénéxia, UEA, ... Tir thanh céng nay sé tao tién dé dé
san phdm Hoa Sen hién dién tai cac thi trudng chau Au- chau My. Qua dé khang dinh tam véc Hoa Sen:
Thuong hiéu Viét dang c&p Quéc té.
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