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NỘI DUNG CHƯƠNG TRÌNH 
 

Stt Nội dung Chịu trách nhiệm Ghi chú 
I. CÔNG TÁC CHUẨN BỊ   

1. Tiếp đón, đăng ký, phát tài liệu, tổng kết cổ phần 
có quyền biểu quyết tham dự Ban  Tổ chức  

2. Báo cáo tỷ lệ cổ đông tham dự Hội nghị Ban Tổ chức  
II. KHAI MẠC   

3. Giới thiệu thành phần tham dự Hội nghị MC  
Nguyễn Công Thuận  

4. Bầu Đoàn Chủ toạ, Ban kiểm phiếu, chỉ định Ban 
Thư ký. 

MC  
Nguyễn Công Thuận 

Giơ thẻ 
biểu quyết 

5. Phát biểu khai mạc Hội nghị Ông Lê Phước Vũ - Chủ 
tịch HĐQT  

6. Thông qua quy tắc điều hành hội nghị MC  
Nguyễn Công Thuận 

Giơ thẻ 
biểu quyết 

7. Thông qua nội dung chương trình hội nghị  
MC  

Nguyễn Công Thuận 
Giơ thẻ 

biểu quyết 
III. NỘI DUNG CHÍNH    

8. 
Báo cáo hoạt động của Hội đồng Quản trị NĐTC 
2010-2011 và phương hướng hoạt động trong 
NĐTC 2011-2012.  

Ông Trần Ngọc Chu – 
PCT. HĐQT  

9. 
Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 
NĐTC 2010 - 2011 và kế hoạch NĐTC 2011 - 
2012 

Ông Trần Quốc Trí –  
Phó Tổng Giám đốc  

10. Báo cáo tiến độ thực hiện các Dự án đầu tư của 
Hoa Sen Group.  

Ông Nguyễn Văn Quý – 
TV. HĐQT  

11. 

Báo cáo các nội dung tài chính: 
- Báo cáo tài chính hợp nhất NĐTC 2010 – 

2011 đã được kiểm toán. 
- Đề xuất thông qua tỷ lệ trích quỹ của niên độ 

tài chính 2010-2011 và tỷ lệ trích lập các 
quỹ trong niên độ tài chính 2011-2012. 

- Báo cáo mức thù lao của Hội đồng Quản trị 
và Ban Kiểm soát trong niên độ tài chính 
2010-2011 và đề xuất mức thù lao, chi phí 
hoạt động trong niên độ tài chính 2011-
2012. 

Ông Vũ Văn Thanh – 
Phó Tổng Giám đốc  
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- Báo cáo việc chi trả cổ tức của NĐTC 2009- 
2010 và NĐTC 2010-2011. 

12. 

Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát NĐTC 
2010-2011 và phương hướng hoạt động trong 
NĐTC 2011-2012  Ông Lê Vũ Nam –  

Trưởng BKS  
Đề xuất lựa chọn Công ty kiểm toán NĐTC 2011-
2012. 

13. 
Đề xuất thông qua việc bổ sung nội dung Khoản 
8, Điều 23, Điều lệ Công ty Cổ phần Tập đoàn 
Hoa Sen 

Ông Phạm Tiến Phương 
– TL. HĐQT  

14. Thời gian thảo luận và biểu quyết  Giơ thẻ 
biểu quyết 

15. Đọc tờ trình về việc từ nhiệm và bầu bổ sung 
01Thành viên HĐQT, 01 thành viên BKS 

Ông Phạm Tiến Phương 
– TL. HĐQT  

16. Thông qua việc từ nhiệm và bầu bổ sung 01Thành 
viên HĐQT, 01 thành viên BKS Chủ tọa đoàn Giơ thẻ 

biểu quyết 

17. Thông qua quy chế bầu cử Ông Nguyễn Văn Luật 
Ban Kiểm phiếu 

Giơ thẻ 
biểu quyết 

18. Giới thiệu và thông qua thành phần danh sách ứng 
cử viên để bầu cử TV. HĐQT, TV. BKS 

Ông Nguyễn Văn Luật 
Ban Kiểm phiếu 

Giơ thẻ 
biểu quyết 

19. Bầu bổ sung thành viên HĐQT, thành viên BKS Quý cổ đông Phiếu bầu 
THỜI GIAN GIẢI LAO  

20. Giải đáp thắc mắc của cổ đông Chủ tọa đoàn  

21. 
Công bố kết quả bầu cử 

Ban Kiểm phiếu  
Công bố kết quả biểu quyết 

22. Đọc toàn văn dự thảo Nghị quyết Đại hội đồng cổ 
đông thường niên NĐTC 2011-2012. Ban Thư ký  

23. Thông qua Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 
thường niên NĐTC 2011-2012. Chủ tọa đoàn  

IV. BẾ MẠC   
24. Tuyên bố bế mạc hội nghị Chủ tọa đoàn  
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QUY TẮC ĐIỀU HÀNH 
Hội nghị thường niên Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen niên độ tài 

chính  2011-2012 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005, Nghị định số 
102/2010/NĐ-CP ngày 01/10/2010 của Chính phủ hướng dẫn chi tiết thi hành một số điều 
của Luật Doanh nghiệp; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen. 

Ban Tổ chức Hội nghị Đại hội đồng cổ đông kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua quy 
tắc điều hành Hội nghị Đại hội đồng cổ đông thường niên – niên độ tài chính 2011-2012 
như sau: 
1. Nguyên tắc về thẩm quyền điều hành: 

Hội nghị Đại hội đồng cổ đông sẽ do Chủ tịch HĐQT làm chủ tọa. Kể từ thời điểm Hội 
nghị Đại hội đồng cổ đông được tiến hành, Chủ tọa sẽ điều hành Hội nghị đảm bảo đúng 
trình tự, thủ tục theo quy định của pháp luật và quy định tại Điều lệ Công ty Cổ phần 
Tập đoàn Hoa Sen. Tất cả các thành viên tham dự Hội nghị chịu trách nhiệm thực hiện 
theo quyết định của Chủ toạ.  

2. Biện pháp đảm bảo an ninh trật tự Hội nghị Đại hội đồng cổ đông:  
Chủ tọa có quyền yêu cầu tất cả những người dự họp chịu sự kiểm tra hoặc các biện 
pháp an ninh khác, áp dụng các biện pháp cần thiết theo quy định của pháp luật và Điều 
lệ Công ty để điều hành Hội nghị Đại hội đồng cổ đông một cách hợp lệ và có trật tự; 
yêu cầu đơn vị bảo vệ trật tự trục xuất những người không tuân thủ quyền điều hành của 
Chủ toạ, cố ý gây rối trật tự, ngăn cản tiến triển bình thường của Hội nghị hoặc không 
tuân thủ các yêu cầu về kiểm tra an ninh ra khỏi Hội nghị Đại hội đồng cổ đông. 

3. Nguyên tắc biểu quyết: 
Tất cả các vấn đề trong chương trình nghị sự của Hội nghị đều phải được thông qua bằng 
cách lấy ý kiến bằng hình thức giơ thẻ biểu quyết. Trên thẻ có ghi tên cổ đông, mã số cổ 
đông và tổng số cổ phần có quyền biểu quyết. Cổ đông biểu quyết (đồng ý, không đồng 
ý, không có ý kiến) một vấn đề bằng cách giơ thẻ biểu quyết theo hướng dẫn của Chủ 
toạ. 

4. Nguyên tắc thảo luận, giải đáp thắc mắc: 
- Đại hội đồng cổ đông chỉ thảo luận các vấn đề thuộc phạm vi nội dung chương trình, 

thời gian đã được thông qua tại Hội nghị và theo quyết định của Chủ tọa. 
- Cổ đông tham dự phải đăng ký nội dung thảo luận theo mẫu “Phiếu đăng ký nội 

dung thảo luận và đóng góp ý kiến” và chuyển về cho Ban tổ chức trình Chủ tọa. 
- Chủ tọa có quyền từ chối ý kiến trong trường hợp các ý kiến không được đăng ký, 

không phù hợp với nội dung chương trình Hội nghị Đại hội đồng cổ đông đã được 
thông qua, đã hết thời gian thảo luận, phát biểu ý kiến.  
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Thắc mắc của cổ đông sẽ được Chủ tọa trả lời trực tiếp tại Hội nghị Đại hội đồng cổ đông. 
Việc trả lời sẽ được đảm bảo trong thời gian của nội dung chương trình Hội nghị đã được 
thông qua hoặc theo quyết định của Chủ toạ. Trường hợp các ý kiến không được trả lời hết 
trong khuôn khổ thời gian chương trình sẽ được trả lời bằng văn bản và sẽ được thực hiện 
trong thời hạn 10 ngày kể từ ngày Hội nghị kết thúc, văn bản trả lời sẽ được Ban quan hệ cổ 
đông công bố theo quy định của Công ty và đăng công khai trên website Công ty Cổ phần 
Tập đoàn Hoa Sen. 

 

BAN TỔ CHỨC 
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BÁO CÁO  

 KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG TRONG NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH 2010 – 2011  
VÀ ĐỊNH HƯỚNG TRONG NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH 2011 – 2012  

 
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen 

Hội đồng Quản trị (HĐQT) kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) kết quả hoạt 
động trong niên độ tài chính (NĐTC) 2010 – 2011 và định hướng hoạt động trong NĐTC 
2011 – 2012  và các năm tiếp theo. 

PHẦN A. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH CHUNG 

- Năm 2011, kinh tế trong nước tiếp tục gặp nhiều khó khăn do tác động tiêu cực từ cuộc 
suy thoái kinh tế toàn cầu và cuộc khủng hoảng nợ công tại Châu Âu. Bên cạnh đó, 
những bất ổn của các yếu tố kinh tế vĩ mô trong nước cùng với việc thực thi chính sách 
tiền tệ chặt chẽ, sự biến động bất lợi của tỷ giá ngoại tệ và lãi suất làm cho các doanh 
nghiệp lâm vào tình cảnh khó khăn, nhiều doanh nghiệp phá sản hoặc đứng bên bờ vực 
phá sản. 

- Mặt khác, sự sụt giảm nhu cầu tiêu thụ trong nước, sự đình trệ của các dự án trọng 
điểm, dãn tiến độ các công trình xây dựng do ảnh hưởng của chính sách tiền tệ chặt chẽ, 
cắt giảm đầu tư công làm ảnh hưởng lớn đến các doanh nghiệp hoạt động trong ngành 
thép và vật liệu xây dựng. Bên cạnh đó, nhiều doanh nghiệp cùng ngành đã bắt đầu sản 
xuất những sản phẩm là thế mạnh của Tập đoàn, tạo ra sự cạnh tranh gay gắt ở thị 
trường trong nước. 

- Đối với Tập đoàn Hoa Sen, tác động lớn nhất của tình hình kinh tế khó khăn nêu trên là 
yếu tố lãi suất tăng mạnh và thị trường chứng khoán suy giảm, làm cho phương án phát 
hành 500 tỷ đồng trái phiếu không thực hiện được, trong khi Dự án Nhà máy Tôn Hoa 
Sen Phú Mỹ đang thực hiện dở dang và cần nguồn vốn để tiếp tục thực hiện. Thực tế đó 
đã đặt Tập đoàn trước tình thế vô cùng khó khăn. Việc tiếp tục triển khai khẩn trương 
dự án, nhanh chóng đưa các dây chuyền sản xuất của Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ 
vào hoạt động là quyết định đúng đắn, và Tập đoàn đã thực hiện thành công bằng việc 
khánh thành giai đoạn 1 của Dự án Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ vào ngày 
08/08/2011.  
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PHẦN B. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH 2010 – 2011 
1. Bám sát diễn biến tình hình kinh tế trong và ngoài nước, cùng với kinh nghiệm 

thực tiễn phong phú, HĐQT đã nỗ lực thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ, chủ 
động đưa ra nhiều chủ trương, chính sách phát triển sản xuất kinh doanh.  

2. Trong NĐTC 2010 – 2011, HĐQT đã tiến hành 71 cuộc họp định kỳ và bất 
thường, kịp thời chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc triển khai những giải pháp điều hành 
linh hoạt nhằm vượt qua khó khăn, hoàn thành tốt nhất kế hoạch sản xuất kinh 
doanh mà ĐHĐCĐ đã thông qua và chuẩn bị đón đầu các cơ hội phát triển mới. 

3. Các cuộc họp của HĐQT đều tiến hành đúng theo quy định của pháp luật và Điều 
lệ Tập đoàn, trên tinh thần minh bạch, công khai. Tất cả các cuộc họp đều có sự 
tham gia của Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc và cán bộ quản lý chủ chốt của 
Tập đoàn. 

4. Hội đồng Quản trị đã thành lập Tổ công tác chuyên trách kiểm tra khối lượng công 
trình, làm việc độc lập với Ban Quản lý Dự án Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ để 
kiểm tra hồ sơ quyết toán dự án. Bên cạnh đó, để đảm bảo tính minh bạch trong 
công tác thực hiện dự án, Hội đồng Quản trị đã thuê một đơn vị kiểm toán độc lập 
để kiểm tra các hồ sơ quyết toán. Đồng thời, Hội đồng Quản trị thông báo thường 
xuyên với Ban Kiểm soát tham gia giám sát thực hiện dự án và kiểm tra hồ sơ 
quyết toán. 

5. Chủ tịch Hội đồng Quản trị thường xuyên tham dự các cuộc họp giao ban định kỳ 
hàng tuần của Ban Tổng Giám đốc, Hội nghị Hệ thống phân phối để bám sát tình 
hình sản xuất kinh doanh, chỉ đạo thực hiện kịp thời định hướng và các quyết sách 
của Hội đồng Quản trị. 

6. Hội đồng Quản trị đã tạm dừng triển khai giai đoạn 2 của Dự án Nhà máy Tôn Hoa 
Sen Phú Mỹ và dự kiến tiếp tục triển khai trong giai đoạn tới khi các yếu tố kinh tế 
vĩ mô trở nên tích cực hơn. 

7. Hội đồng Quản trị đã tạm dừng triển khai các dự án bất động sản và Dự án Cảng 
quốc tế Hoa Sen – Gemadept và đang tìm kiếm, lựa chọn đối tác nhận chuyển 
nhượng để tập trung nguồn vốn phát triển các ngành kinh doanh cốt lõi: tôn – thép 
– nhựa. 
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II. CHỦ TRƯƠNG VÀ GIẢI PHÁP CỦA  HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

1. Về hoạt động sản xuất kinh doanh 

Về công tác sản xuất: Tiếp tục hoàn thiện định mức sản xuất, không ngừng cải tiến 
chất lượng sản phẩm, triển khai các biện pháp kiểm soát và tiết giảm chi phí sản 
xuất, chi phí bán hàng, chi phí quản lý. Nâng cao năng lực sản xuất bằng việc đẩy 
nhanh tiến độ thực hiện giai đoạn 1 của Dự án Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ, 
khẩn trương đưa nhà máy vào hoạt động sớm hơn kế hoạch đề ra, nhằm gia tăng 
năng lực sản xuất, đáp ứng nhu cầu hàng hóa, đảm bảo dòng tiền của Tập đoàn. 
Ngoài ra chú trọng công tác tăng cường kiểm tra nghiêm ngặt hệ thống máy móc 
thiết bị, nhằm đảm bảo hoạt động sản xuất liên tục, kiểm soát chất lượng sản phẩm 
theo các tiêu chuẩn quốc tế. 
Về hoạt động kinh doanh: Hội đồng Quản trị chủ trương điều chỉnh chiến lược 
kinh doanh tổ chức lại nhân sự để đẩy mạnh công tác xuất khẩu hàng hóa, nhằm 
phát triển thị trường ngoài nước. Đồng thời, đầu tư mở rộng hệ thống chi nhánh 
phân phối bán lẻ trong đó ưu tiên phát triển ở miền Bắc.  
Thực hiện các chủ trương trên, Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc 
thực hiện các giải pháp cụ thể sau: 
- Giao chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh cho từng đơn vị sản xuất kinh 

doanh, chi nhánh, theo từng tháng và giám sát đánh giá việc thực hiện hàng 
ngày, hàng tuần, hàng tháng.  

- Hội đồng Quản trị phê duyệt các phương án thưởng tiến độ cho Ban Quản lý 
Dự án, tạo không khí thi đua sôi nổi trên công trường. Các dây chuyền chính 
của Dự án đều hoàn thành đúng hoặc sớm hơn tiến độ, cho ra sản phẩm thương 
mại ngay từ ngày đầu tiên đưa vào vận hành, đáp ứng kịp thời cho nhu cầu bán 
hàng của Tập đoàn. 

- Phân chia thị trường  xuất khẩu thành 4 khu vực, phân công nhân sự phụ trách 
từng khu vực, bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Xuất nhập khẩu để nâng cao hiệu 
quả hoạt động xuất khẩu. 

- Nắm bắt nhu cầu, thị hiếu, sản lượng tiêu thụ, giá bán, lợi nhuận, tồn kho, quy 
cách của từng mặt hàng tại từng thị trường để có kế hoạch sản xuất, điều 
chuyển hàng, đảm bảo đủ quy cách, chủng loại cho nhu cầu bán hàng của các 
kênh bán hàng với giá bán phù hợp. 

- Thực hiện phân chia thị trường và khách hàng, bảo đảm phối hợp giữa các đơn 
vị bán hàng trong hệ thống để không bỏ sót thị trường và khách hàng, nâng cao 
hiệu quả hoạt động của hệ thống chi nhánh phân phối – bán lẻ. 
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- Tạo nền tảng ban đầu cho việc triển khai hệ thống đại lý nhượng quyền thương 
mại (Franchise). 

- Đẩy mạnh chương trình bán hàng cho các công trình, dự án trọng điểm. 
- Thực hiện linh hoạt chính sách lương kinh doanh dựa trên doanh thu, lợi nhuận 

gộp theo biến động của thị trường; áp dụng chính sách thưởng tăng sản lượng 
đối với phần sản lượng vượt chỉ tiêu kế hoạch. 

- Nâng cao tỷ trọng mặt hàng có tỷ lệ lợi nhuận cao nhằm tận dụng ưu thế về quy 
trình sản xuất kinh doanh khép kín mang lại. 

- Chủ động thực hiện bảo dưỡng máy móc thiết bị định kỳ; kiểm tra thường 
xuyên việc thực hiện các quy định về an toàn lao động, vệ sinh môi trường, 
phòng chống cháy nổ. 

- Duy trì áp dụng bộ tiêu chuẩn ISO 9001 : 2008 về hệ thống quản lý chất lượng; 
thực hành nghiêm ngặt bộ tiêu chuẩn ISO 14000 về hệ thống quản lý môi 
trường; thực hiện bộ tiêu chuẩn OHSAS 18000 về hệ thống quản lý an toàn sức 
khỏe nghề nghiệp; tiếp tục hoàn thiện hệ thống chính sách, quy chế, quy trình. 
 

2. Về công tác kiểm soát và tiết giảm chi phí 
Thực hiện tiết giảm chi phí, kiểm soát và giao định mức chi phí sản xuất cho các 
đơn vị sản xuất, hạn chế tối đa tỷ lệ hàng tồn kho, cân đối thời điểm mua hàng hợp 
lý, tăng cường kiểm soát công nợ. Ngoài ra, Hội đồng Quản trị chủ trương cân đối 
tỷ lệ loại đồng tiền vay linh hoạt, phù hợp với tình hình biến động của lãi suất và 
tỷ giá để tối ưu chi phí tài chính. Một số giải pháp cụ thể như sau: 
- Thực hiện định mức hàng tồn kho chặt chẽ để hợp lý hoá nhu cầu vay ngắn 

hạn; cân đối cơ cấu các khoản vay ngắn hạn giữa USD và VND hợp lý theo 
từng thời kỳ để đạt được chi phí lãi vay hợp lý và giảm thiểu rủi ro biến động 
tỷ giá. 

- Giao định mức chi phí sản xuất cho từng đơn vị sản xuất, đánh giá thực hiện 
định mức hàng tháng, quý, 6 tháng để điều chỉnh định mức hợp lý, thưởng các 
đơn vị có các sáng kiến cải tiến kỹ thuật nhằm khuyến khích giảm định mức 
chi phí sản xuất, giảm giá thành. 

- Xây dựng và thực hiện định mức tồn kho nguyên liệu, thành phẩm và phụ tùng 
thay thế ở mức hợp lý đồng thời tăng vòng quay hàng tồn kho để giảm chi phí 
lãi vay trong tình hình lãi suất cao. 

- Theo dõi, dự báo, đánh giá biến động giá thép cuộn cán nóng, cán nguội để có 
quyết định mua hàng đúng thời điểm với giá phù hợp nhằm giảm chi phí đầu 
vào. Đa dạng hoá các nguồn cung cấp nguyên nhiên vật liệu để có giá mua tốt 
nhất với chất lượng phù hợp nhằm giảm chi phí sản xuất. 
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- Giao chi phí vốn, tính lãi hàng hóa tồn kho và lãi vay công nợ cho các đơn vị 
bán hàng, thường xuyên đánh giá hạn mức nợ, tuổi nợ, phân loại nợ, đôn đốc 
thu hồi nợ để hạn chế tối đa nợ phải thu quá hạn và giảm thiểu rủi ro công nợ. 

- Thực hiện chào giá cạnh tranh chi phí vận chuyển hàng hóa; thực hiện vận 
chuyển hàng hoá ra miền Bắc, miền Trung bằng đường biển để giảm tối đa chi 
phí vận chuyển. 
 

3. Về phát triển nguồn nhân lực 
Bổ nhiệm một số cán bộ trẻ có năng lực và phẩm chất đạo đức đảm nhận các vị trí 
quan trọng để thực hiện chủ trương trẻ hóa đội ngũ cán bộ, tăng cường công tác 
tuyển dụng và đào tạo cán bộ dự nguồn, gắn liền chính sách lương thưởng với hiệu 
quả làm việc. 
Hội đồng Quản trị đã chỉ đạo thực hiện một số giải pháp sau: 
- Từng bước áp dụng chính sách lương khoán theo sản lượng, doanh thu và lợi 

nhuận gộp tại các đơn vị sản xuất kinh doanh phù hợp với tình hình sản xuất 
kinh doanh thực tế; áp dụng chính sách đãi ngộ cho CBCNV công tác tại Nhà 
máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ và Công ty TNHH Một Thành viên Vật liệu xây 
dựng Hoa Sen tại Bà Rịa – Vũng Tàu. 

- Áp dụng chính sách thưởng phạt gắn với kết quả công việc, hiệu quả sản xuất 
kinh doanh nhằm tạo động lực làm việc tích cực cho CBCNV. 

- Bổ nhiệm một số cán bộ trẻ có năng lực và phẩm chất tốt đảm nhận các vị trí 
quan trọng để thực hiện chủ trương trẻ hoá đội ngũ cán bộ của Hội đồng Quản 
trị. 

- Thực hiện chính sách luân chuyển cán bộ để nâng cao kỹ năng chuyên môn và 
nghiệp vụ, phát hiện nhân tài, phòng ngừa tiêu cực. 

- Đào tạo hội nhập cho các CBCNV mới và đào tạo nghiệp vụ cho một số cán bộ 
dự nguồn để bổ sung nhân sự cho hệ thống chi nhánh phân phối – bán lẻ và các 
đơn vị sản xuất kinh doanh. 

- Hợp tác với Đại học Quốc Gia Thành phố Hồ Chí Minh để tạo nguồn nhân lực 
trẻ, được đào tạo cơ bản cho công tác tuyển dụng cán bộ dự nguồn. 
 

4. Về hoạt động truyền thông và tiếp thị 

Thực hiện các chương trình truyền thông và tiếp thị sáng tạo, đa dạng, hiệu quả để 
quảng bá thương hiệu đến với cộng đồng; đồng thời đẩy mạnh các hoạt động cộng 
đồng phù hợp với văn hóa Công ty. Một số giải pháp cụ thể như sau: 
- Nâng tầm thương hiệu bằng việc tham gia các hội chợ triển lãm trong và ngoài 

nước về vật liệu xây dựng tham gia các chương trình kiến thức tiêu dùng của 
các đài truyền hình; tài trợ chương trình “Vượt lên chính mình” của Đài truyền 



TÀI LIỆU HỘI NGHỊ THƯỜNG NIÊN ĐHĐCĐ 
         CÔNG TY CỔ PHẦN TẬP ĐOÀN HOA SEN 

                                                                                           NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH 2011 - 2012 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày 22 tháng 03 năm 2012   

 11

hình TP.HCM, Giải bóng đá hạng nhất Quốc gia – Cúp Tôn Hoa Sen 2011, 
Giải bóng đá Cúp Quốc gia – Nhựa Hoa Sen 2011 và các chương trình từ thiện 
xã hội; lắp đặt các bảng quảng cáo lớn ngoài trời tại các vị trí thuận lợi; tài trợ 
bảng hiệu cho các cửa hàng vật liệu xây dựng. 

- Mở các showroom chuyên doanh ống nhựa đầu tiên tại Thành phố Hồ Chí 
Minh, thí điểm một kênh bán hàng mới trong việc kinh doanh sản phẩm Ống 
Nhựa Hoa Sen. 
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PHẦN C. KẾT QUẢ THỰC HIỆN 
I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

1. So sánh kết quả kinh doanh NĐTC 2010 – 2011 với kế hoạch  
Niên độ tài chính 2010 – 2011, về cơ bản Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen đã 
hoàn thành kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra, một số chỉ tiêu đã vượt kế 
hoạch theo phương án cao nhất, cụ thể như sau: 

Chỉ tiêu 
Kế hoạch kinh doanh 

NĐTC 2010 - 2011
Thực hiện 

NĐTC 
2010 - 
2011

So sánh thực hiện kế 
hoạch theo từng PA (%)

PA 1 PA 2 PA 3 PA 1 PA 2 PA 3 

1 2 3 4 5 6 = 5/2 7 = 5/3 8 = 5/4
Sản lượng tiêu 
thụ (tấn) 320.000 343.340 377.920 381.999 119% 111% 101% 

Doanh thu  
(tỷ đồng) 

5.994 6.408 6.971 8.166 136% 127% 117% 

LNST hợp nhất 
(tỷ đồng) 150 191 249 160 107% 84% 64% 

Sở dĩ lợi nhuận sau thuế hợp nhất chỉ đạt được phương án 1 là do tác động tiêu cực 
của các yếu tố khách quan sau:  
- Các nguyên nhiên phụ liệu đầu vào (thép cán nóng, kẽm, hợp kim nhôm – kẽm, 

sơn, xăng dầu, gas, điện, ...) đều tăng giá cộng với tỷ giá ngoại tệ tăng làm cho chi 
phí sản xuất tăng. Trong khi đó, chính sách tiền tệ chặt chẽ và cắt giảm đầu tư 
công làm cho nhu cầu tiêu thụ sụt giảm nên giá bán không tăng tương ứng với chi 
phí sản xuất dẫn đến sụt giảm tỷ lệ lợi nhuận gộp trên doanh thu.   

- Lãi suất tăng mạnh và thị trường chứng khoán suy giảm làm cho phương án phát 
hành 500 tỷ đồng trái phiếu không thực hiện được, buộc Công ty phải đi vay vốn 
ngân hàng dẫn đến chi phí lãi vay tăng mạnh. 

2. So sánh kết quả kinh doanh NĐTC 2010 – 2011 với kết quả kinh doanh NĐTC 
2009 – 2010 

Chỉ tiêu 
Thực hiện  

NĐTC  
2009-2010 

Thực hiện  
NĐTC  

 2010-2011 

NĐTC 2010-2011 
so với  

NĐTC 2009-2010 
A B C D = C/B 

Sản lượng tiêu thụ (Tấn) 264.320 381.999 145% 

Doanh thu thuần 
 (Tỷ đồng) 4.899 8.166 167% 
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So với kết quả kinh doanh NĐTC 2009 – 2010, sản lượng tiêu thụ và doanh thu của 
Tập đoàn trong NĐTC 2010 – 2011 lần lượt tăng 45% và 67%. Trong điều kiện 
kinh tế vĩ mô không thuận lợi như năm 2011 thì đây là tốc độ tăng trưởng đáng 
khích lệ. 

3. Thị phần tôn mạ Việt Nam trong năm 2011 

Trong năm 2011, Tập đoàn Hoa Sen vẫn duy trì vị thế số 1 về thị phần tôn mạ trong 
nước với 37,2% thị phần, tăng 3,5% so với năm 2010. 

Biểu đồ thị phần tôn mạ năm 2010, 2011 

 
Nguồn: Bản tin nội bộ Hiệp hội Thép Việt Nam tháng 01/2011 và tháng 01/2012 

Ghi chú: Số liệu thống kê trên chỉ bao gồm sản lượng bán của những thành viên Hiệp hội Thép 
Việt Nam và đã loại trừ sản lượng bán của Công ty Perstima Việt Nam do tôn mạ thiếc không 
phục vụ công nghiệp xây dựng, 

4. Thị phần ống thép trong năm 2011 

Thị phần Ống thép Hoa Sen trong năm 2011 chiếm 10,3% (tăng 2,4% so với năm 
2010), đưa Tập đoàn Hoa Sen vào top 5 doanh nghiệp dẫn đầu thị phần Ống thép 
trong nước sau 3 năm đưa sản phẩm ra thị trường. 
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Biểu đồ thị phần ống thép năm 2010, 2011 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Nguồn: Bản tin nội bộ Hiệp hội Thép Việt Nam tháng 01/2011 và tháng 01/2012 
Ghi chú: Số liệu thống kê trên chỉ bao gồm sản lượng bán của những thành viên Hiệp hội Thép Việt 
Nam  

 

5. Cơ cấu doanh thu theo kênh bán hàng 

Trong niên độ tài chính 2010 – 2011, Hệ thống chi nhánh phân phối – bán lẻ tiếp tục 
là kênh bán hàng chính khi chiếm 49% doanh thu. Đặc biệt, kênh xuất khẩu có sự 
tăng trưởng vượt bậc, vượt mức sản lượng 101 ngàn tấn, chiếm 26% doanh thu. 

Biểu đồ cơ cấu doanh thu theo kênh bán hàng 

 

Vinapipe 4,4%
Hoa Sen Group

10,3%

Công ty 190
10,2%

Hoà Phát
13,8%

SeAH VN
14,6%Sun Steel

6,2%

Việt Đức
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HLA
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DN khác
18,5%

Vinapipe 6%
Hoa Sen Group

7,9%

Công ty 190
10,3%

Hoà Phát
12,9%

SeAH VN
11,1%

Sun Steel
5,8%

Việt Đức
10,2%

HLA
14,4%

DN khác
21,4%

Năm 2010 

Sản lượng bán: 568.830 tấn

Năm 2011 

Sản lượng bán: 632.826 tấn
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6. Cơ cấu doanh thu theo nhóm sản phẩm 

Nhóm sản phẩm tôn mạ bao gồm các mặt hàng tôn kẽm, tôn lạnh, tôn kẽm màu, 
tôn lạnh màu, tôn đen màu, tôn lá quy cách tiếp tục là nhóm sản phẩm chủ lực, 
đóng góp 63% doanh thu. Tiếp theo đó là nhóm sản phẩm thép bao gồm các sản 
phẩm thép dày mạ kẽm, ống thép mạ kẽm, ống thép đen, xà gồ mạ kẽm, xà gồ đen 
đóng góp 31% doanh thu.  

Biểu đồ cơ cấu doanh thu theo nhóm sản phẩm 

 
7. Doanh thu xuất khẩu qua các niên độ 

Trong niên độ tài chính 2010 – 2011 doanh thu xuất khẩu đã có bước tăng trưởng đột 
phá, vượt mốc 100 triệu USD, giúp Tập đoàn trở thành một trong những doanh 
nghiệp xuất khẩu tôn mạ hàng đầu tại thị trường Đông Nam Á.  

Biểu đồ tăng trưởng doanh thu xuất khẩu 
 

 

Tỷ đồng 

NĐTC 

Triệu USD
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8. Tỷ trọng các loại chi phí trên doanh thu thuần theo báo cáo tài chính hợp nhất 

Stt Chỉ tiêu Đvt 
NĐTC  

2009 - 2010 
NĐTC  

2010 - 2011 

1 Sản lượng bán Tấn 264.320 381.999 

2 Doanh thu thuần Tỷ đồng 4.899 8.166 

3 Lợi nhuận gộp/ Doanh thu thuần % 19,0 12,9 

4 Chi phí hoạt động tài 
chính/Doanh thu thuần % 7,6 5,6 

5 Chi phí bán hàng/Doanh thu 
thuần % 4,3 3,8 

6 Chi phí quản lý doanh 
nghiệp/Doanh thu thuần % 3,0 2,3 

 

9. Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản theo báo cáo tài chính hợp nhất 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị NĐTC 
2009-2010 

NĐTC 
2010-2011 

1 

TỶ SỐ THANH TOÁN 

Thanh toán hiện tại 
lần 

1,0 0,9 

Thanh toán nhanh 0,4 0,3 

2 
TỶ SỐ HOẠT ĐỘNG 

Số vòng quay hàng tồn kho lần 3,4 4,1 

3 

TỶ SỐ ĐÒN BẨY TÀI CHÍNH 

Nợ phải trả/ Tổng tài sản 

% 

62 70 

Nợ phải trả/ Vốn chủ sở hữu 167 232 

Tổng tài sản/ Vốn chủ sở hữu 267 332 

4 

TỶ SỐ SINH LỢI 

LNST/ Tổng tài sản 

% 

4,7 3,1 

LNST/ Doanh thu thuần 4,4 2,0 

LNST/ VCSH 12,6 9,2 

Lãi cơ bản trên cổ phiếu đ/cp 2.241 1.622 
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II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CHI TRẢ CỔ TỨC CỦA NĐTC 2009 – 2010 VÀ NĐTC 
2010 - 2011 

Cổ tức 
Theo NQ 

ĐHĐCĐ ngày 
19/03/2011 

Thực hiện 

Còn phải 
thực hiện 
theo Nghị 

quyết 

Nguyên nhân 
chưa thực hiện 

NĐTC 
2009-2010 

Không quá 15% 
mệnh giá cổ 

phiếu (khoản 2, 
điều 5) 

Đã chi trả 
đợt 01: 5% 
mệnh giá 
bằng tiền 
mặt ngày 

20/04/2011 

Không 
quá 10% 
mệnh giá 
cổ phiếu 

Do lãi suất cho  vay  tăng 
mạnh và thị trường chứng 
khoán suy giảm nên không 
thể phát hành 500 tỷ đồng 
trái phiếu. Điều này buộc 
Công ty phải tạm thời  chưa 
thực hiện việc chi trả  cổ tức 
để đảm bảo nguồn vốn cho 
hoạt  động sản xuất kinh 
doanh trong điều kiện kinh 
tế vĩ mô không thuận lợi 

NĐTC 
2010-2011 

Tạm ứng không 
quá 10% mệnh 

giá cổ phiếu 
(khoản 2, điều 6) 

Chưa thực 
hiện 

Không 
quá 10% 
mệnh giá 
cổ phiếu 

 
III. KẾT QUẢ TRIỂN KHAI THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN ĐẦU TƯ 

1. Dự án Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ giai đoạn 1 

- Tập đoàn đã triển khai nhanh và hiệu quả dự án, khẩn trương đưa các dây 
chuyền sản xuất tại Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ vào hoạt động sớm hơn kế 
hoạch đảm bảo chất lượng, tuân thủ các quy định của Tập đoàn và pháp luật về 
đầu tư xây dựng cơ bản đối với dự án.  

- Trong niên độ 2010 – 2011, Tập đoàn hoàn thành giai đoạn 1 của dự án khi lần 
lượt đưa các dây chuyền mạ kẽm/nhôm kẽm (công nghệ NOF – thép mỏng), 
dây chuyền tẩy rỉ, 2 dây chuyền cán nguội, dây chuyền tái sinh axit vào hoạt 
động.  

- Ngày 08/8/2011, Tập đoàn Hoa Sen chính thức khánh thành giai đoạn 1 của Dự 
án Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ. Hiệu quả đầu tư của Dự án Nhà máy Tôn 
Hoa Sen Phú Mỹ bước đầu đã được khẳng định khi nhà máy đóng góp hơn 
70% sản lượng sản xuất, giúp Tập đoàn đáp ứng tốt hơn nhu cầu tiêu thụ trong 
nước cũng như tăng cường sản lượng xuất khẩu. 

Kết quả triển khai cụ thể như sau: 

Vị trí dự án Khu Công nghiệp Phú Mỹ 1, huyện Tân Thành, tỉnh 
Bà Rịa Vũng Tàu 
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Giấy Chứng Nhận Đầu Tư 
Số 499221000080 ngày 14/01/2008, điều chỉnh lần 4 
ngày 20/12/2010 tại Ban QL các KCN Bà Rịa Vũng 
Tàu 

Thời gian thực hiện dự án 01/2008 – 01/2012 

Tổng vốn đầu tư (theo 
GCNĐT) 2.613 tỷ đồng 

Tổng giá trị đã giải ngân 
(đến hết tháng 02/2012) 1.682 tỷ đồng 

Tình hình thực hiện dự án 
(đến hết tháng 02/2012) 

Tổng giá trị hợp đồng đã ký 1.802 tỷ đồng. Trong đó 
đã giải ngân khoảng 1.682 tỷ đồng, chưa giải ngân 
120 tỷ đồng (chủ yếu là tiền bảo hành nhà xưởng, 
máy móc thiết bị) 

Tình hình triển khai đầu tư và đi vào sản xuất của các dây chuyền như sau: 

Tên dây chuyền Công suất thiết kế  
(tấn/năm) 

Thời gian  
đi vào sản xuất 

Bộ lò ủ số 1 42.000 12/2009 
Dây chuyền cắt tấm 50.000 01/2010 
Dây chuyền xẻ băng 150.000 02/2010 
Dây chuyền mạ NOF thép dày 450.000 03/2010 
Dây chuyền mạ màu 180.000 04/2010 
Dây chuyền mạ NOF thép mỏng 100.000 01/2011 
Dây chuyền tẩy rỉ 700.000 02/2011 
Dây chuyền cán nguội số 1 200.000 03/2011 
Dây chuyền cắt biên 400.000 03/2011 
Máy mài trục cán số 1  03/2011 
Dây chuyền tái sinh acid 5000 lít/giờ 08/2011 
Dây chuyền nguội số 2 200.000 09/2011 
Máy mài trục cán số 2  05/2012 
Bộ lò ủ số 2 100.000 06/2012 

2. Dự án Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ giai đoạn 2 

Tổng cộng dự toán đầu tư 850 tỷ đồng. 

 02 Dây chuyền cán nguội 
đảo chiều  

- Dự toán đầu tư vốn cố định: 500 tỷ đồng. 
- Thời gian triển khai đến khai thác: 2011 – 2015 
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02 Dây chuyền mạ NOF 
- Dự toán đầu tư vốn cố định: 350 tỷ đồng. 
- Thời gian triển khai đến khai thác: 2011 – 2015 

Tình hình thực hiện: Chưa triển khai mua các thiết bi công nghệ này, chỉ mới làm 
nhà xưởng, tạm dừng triển khai và dự kiến tiếp tục triển khai trong giai đoạn tới 
khi các yếu tố kinh tế vĩ mô trở nên tích cực hơn. 
 

3. Dự án mở rộng Hệ thống chi nhánh phân phối  
 

3.1. Giai đoạn tháng 10/2008 đến tháng 09/2009: 

Kết quả thực hiện Đã triển khai xây dựng và đưa vào hoạt động 07 chi 
nhánh Ninh Bình, Sa Đéc, Vĩnh Long, Hà Nội, Hòa 
Bình, Tuy Hòa, Cần Thơ. 

Tổng dự toán đầu tư   61 tỷ đồng. 

Đã giải ngân   61 tỷ đồng. 

3.2. Giai đoạn tháng 10/2009 đến tháng 09/2010: 

Kết quả thực hiện   Đã xây dựng và đưa vào hoạt động 11 chi nhánh: 
Long Xuyên 2,  Hàm Thuận Nam, Phước Long, Phú 
Giáo, Sơn Hoà,  Uông Bí, Yên Bái, Phú Thọ, Thái 
Bình, Hà Nam, Đông Hà. 

Tổng dự toán đầu tư   98 tỷ đồng. 

Đã giải ngân   98 tỷ đồng. 

3.3. Giai đoạn tháng 10/2010 đến tháng 02/2012: 

Kết quả thực hiện   Đã xây dựng và đưa vào hoạt động 17 chi nhánh: 
Mỹ Hòa, Hưng Yên, Vĩnh Phúc, Hà Giang, Bắc 
Kạn, Hải Phòng, Thái Nguyên, Quảng Bình, Nam 
Định, Bỉm Sơn, Ngọc Hồi, Diễn Châu, Cư Jut, Chư 
Sê, Trảng Bom, Bình Chánh, Bến Lức. 

Tổng dự toán đầu tư   68 tỷ đồng. 

Đã giải ngân   68 tỷ đồng. 

4. Các dự án của Công ty Vật liệu Xây dựng Hoa Sen 
 

4.1. Dự án Nhà máy Ống Thép Hoa Sen Miền Bắc (Chưa triển khai thực hiện) 

Vị trí dự án   Đang chọn địa điểm ở miền Bắc 
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Tổng vốn đầu tư   Khoảng 60 tỷ đồng 
Thời gian triển khai dự án Từ 06/2011 đến 09/2012 

Tình hình triển khai dự án Chưa triển khai thực hiện do tình hình kinh tế vĩ mô 
còn khó khăn 

4.2. Dự án Nhà máy Ống Nhựa Hoa Sen (đã hoàn thành dự án) 

Vị trí dự án   Khu Công nghiệp Phú Mỹ 1, huyện Tân Thành, tỉnh 
Bà Rịa - Vũng Tàu 

Diện tích dự án   16,400m2 
Tổng dự toán đầu tư   180 tỷ đồng 

Tổng vốn đã giải ngân   120 tỷ đồng 
Thời gian triển khai dự án   Tháng 02/2010 đến 12/2011 
Tình trạng thực hiện dự án * Đã hoàn thành xong dự án 

* Các máy móc chính đã nghiệm thu xong và đi vào 
sản xuất: 

- 02 máy đùn 63R châu Âu, công suất 350 kg/giờ 
- 01 máy đùn 93R châu Âu, công suất 700 kg/giờ 
- 01 máy đùn 114R châu Âu, công suất 1.050 kg/giờ 
- 02 máy ép phụ kiện nhựa, tổng công suất 665 kg/giờ 

5. Các dự án bất động sản 

5.1.  Dự án Cao ốc Phố Đông – Hoa Sen 
Liên doanh giữa Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen Group và Công ty Cổ phẩn Đầu 
tư Phát triển Phố Đông: Mỗi bên 50% vốn. 
Đã chuyển nhượng lại phần vốn góp cho Công ty Cổ phẩn Đầu tư Phát triển Phố Đông 
bằng với số vốn mà Tập đoàn Hoa Sen đã góp vào dự án 

5.2.  Dự án căn hộ Hoa Sen Phước Long B (Quận 9 - TP.HCM) 
Tập đoàn Hoa Sen đầu tư: 100% vốn. 

Vị trí dự án   Phường Phước Long B, Quận 9, TP.HCM 

Diện tích / quy mô 
  8.016 m2 / cao ốc 19 tầng, 44.000 m2 sàn, 400 căn hộ; 
  Hệ số sử dụng đất 5,5 lần 

Tổng dự toán đầu tư   520 tỷ đồng 

Đã giải ngân   45,85 tỷ đồng 
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Tiến độ dự án 

* Được UBND TP.HCM đồng ý chủ trương đầu tư 
* Đã chuyển nhượng quyền sử dụng đất 7.856 m2 
* Đã có công văn đồng ý chỉ tiêu quy hoạch của Sở Quy 
Hoạch - Kiến Trúc, UBND TP.HCM 
* Đang thực hiện tìm đối tác chuyển nhượng (Theo 
Nghị Quyết ĐHĐCĐ số 02/NQ/ĐHĐCĐ/HSG/2011 ngày 
16/06/2011) 

5.3. Dự án căn hộ Hoa Sen Riverview - Mặt tiền Bưng Ông Thoàn, Phú Hữu, 
Quận 9 - TP.Hồ Chí Minh. 

Tập đoàn Hoa Sen đầu tư: 100% vốn . 

Vị trí dự án   Đường Bưng Ông Thoàn, P.Phú Hữu, Quận 9 - TP.HCM

Diện tích / quy mô   Diện tích: 15.076,4 m2 

Tổng dự toán đầu tư   650 tỷ đồng 

Đã giải ngân   45,46 tỷ đồng 

Tiến độ dự án 

* UBND TP.HCM đã phê duyệt nhiệm vụ qui hoạch 
* Đã chuyển nhượng QSDĐ 15.076,4 m2 đất 
* Đang thực hiện tìm đối tác chuyển nhượng (Theo 
Nghị Quyết ĐHĐCĐ số 02/NQ/ĐHĐCĐ/HSG/2011 ngày 
16/06/2011) 

5.4. Dự án văn phòng trụ sở Tập đoàn Hoa Sen - 123 Trần Não, Quận 2 - Tp.HCM.
Tập đoàn Hoa Sen đầu tư: 100% vốn . 

Vị trí dự án   123 Trần Não, P. Bình An, Quận 2 - TP.HCM 

Diện tích / quy mô   Diện tích: 969 m2 

Tổng dự toán đầu tư   80 tỷ đồng 

Đã giải ngân   52,26 tỷ đồng 

Tiến độ dự án 

* Đã chuyển nhượng QSDĐ 969 m2 đất 
* Đang xúc tiến thực hiện chuyển nhượng (Theo Nghị 
Quyết ĐHĐCĐ số 02/NQ/ĐHĐCĐ/HSG/2011 ngày 
16/06/2011) 
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6. Dự án Công ty Cổ phần Tiếp vận và Cảng quốc tế Hoa Sen – Gemadept 

 

- Tỷ lệ góp vốn: Tập đoàn Hoa Sen 45%, Gemadept Corp 51%, Ông Hoàng Đức 
Huy  4%. 

- Tổng dự toán đầu tư: 996 tỷ đồng. Tổng giải ngân: 105 tỷ đồng. 

Vị trí dự án   Khu CN Phú Mỹ 1, huyện Tân Thành, Bà Rịa-Vũng Tàu 

Giấy Chứng nhận đầu tư - 
Giấy đăng ký KD. 

  Số 49221000071 ngày 20/11/2007; Giấy CN ĐKKD số 
4903000262 điều chỉnh lần 4 ngày 05/04/2008. 

Thời gian bắt đầu   Quý II/2007, tạm dừng tháng 6/2008, khởi động lại 
6/2009. 

Dự toán phần đầu tư theo 
phần chuyển nhượng cổ 
phần. 

  143 tỷ đồng. 

 Trong đó đã giải ngân 

  100,57 tỷ đồng, trong đó: 
- Tập đoàn Hoa Sen   : 44,45 tỷ đồng; 
- Gemadept                : 52,53 tỷ đồng; 
- Ô. Hoàng Đức Huy : 3,56 tỷ đồng. 

Dự toán phần đầu tư xây 
dựng Dự án   853 tỷ đồng 

Trong đó đã giải ngân 
  3,9 tỷ đồng, trong đó: 
- Tập đoàn Hoa Sen   : 1,04 tỷ đồng;   
- Gemadept               : 2,86 tỷ đồng.  

Tình hình triển khai dự án 

- Đã hoàn tất khảo sát địa chất, tư vấn thiết kế, bản vẽ thi 
công hạng mục, đường vào cảng, san lấp mặt bằng 
cảng. 

- Công ty Portcoast đã hoàn thành phần thiết kế cơ sở. 
- Hoàn thành đường vào cảng: dài 431m, rộng 20m, trải 

đá dăm. 
Hiện tại đang tìm kiếm đối tác nhận chuyển nhượng 
(Theo Nghị Quyết ĐHĐCĐ số 02/NQ/ĐHĐCĐ/HSG/2011 
ngày 16/06/2011) 
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IV. CÁC KẾT QUẢ KHÁC TRONG NĐTC 2010 - 2011 

1. Tập đoàn Hoa Sen vinh dự nhận Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ vì những 
thành tích xuất sắc trong hoạt động sản xuất kinh doanh.  

2. Tập đoàn Hoa Sen được tổ chức Business Initiative Directions (B.I.D) – Tây Ban 
Nha bầu chọn và trao Giải Bạch Kim về chất lượng quốc tế năm 2011 – giải thưởng 
dành cho các doanh nghiệp trên thế giới có cam kết mạnh mẽ về chất lượng và xuất 
sắc trong đổi mới công nghệ.  

3. Tập đoàn Hoa Sen tiếp tục nhận Giải thưởng Sao Vàng Đất Việt và được vinh danh 
trong Top 10 Doanh nghiệp tiêu biểu về trách nhiệm xã hội. 
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PHẦN D. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG TRONG NĐTC 2011 – 2012 
I. CÁC ĐỊNH HƯỚNG TRONG NĐTC 2011 - 2012 

1. Tiếp tục triển khai có hiệu quả những định hướng về việc tập trung phát triển ngành 
kinh doanh cốt lõi là tôn – thép – nhựa. Nắm chắc diễn biến kinh tế vĩ mô trong và 
ngoài nước, chuẩn bị các điều kiện thuận lợi để quyết định triển khai giai đoạn 2 
của Dự án Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ vào thời điểm thích hợp. 

2. Thực hiện tốt các giải pháp về sản xuất kinh doanh, đồng thời hoàn thiện hệ thống 
quản trị, kiểm soát và tiết giảm chi phí nhằm chủ động ứng phó kịp thời với các 
biến động thị trường. 

3. Không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm, đảm bảo chất lượng sản phẩm liên tục 
được cải tiến. 

4. Kiện toàn hệ thống sản xuất, đảm bảo sản xuất an toàn, liên tục.  
5. Tiếp tục mở rộng thị trường xuất khẩu, tăng tỷ trọng xuất khẩu lên khoảng 30%  - 

35% tổng doanh thu, linh hoạt điều tiết sản lượng cung ứng giữa thị trường nội địa 
và thị trường xuất khẩu. 

6. Nâng cao hiệu quả hoạt động của hệ thống chi nhánh phân phối – bán lẻ bằng việc 
xây dựng cơ chế điều hành linh hoạt thông qua chính sách và có cơ chế giám sát. 

7. Triển khai thí điểm hệ thống đại lý nhượng quyền thương mại (Franchise) tại 3 
tỉnh: Bình Dương, Bình Phước, Tây Ninh. Sau đó rút kinh nghiệm, hoàn chỉnh các 
chính sách để triển khai trên toàn quốc. Mục tiêu đặt ra trong năm 2012 thành lập từ 
10 – 15 đại lý nhượng quyền thương mại. 

8. Xây dựng các kịch bản điều hành linh hoạt nhằm chủ động ứng phó kịp thời với các 
biến động thị trường. 

9. Đẩy mạnh phát triển thương hiệu, tiếp tục thực hiện các chương trình tiếp thị sáng 
tạo, đa dạng, hiệu quả để xây dựng chuỗi thương hiệu mạnh, thân thiện và hướng 
đến cộng đồng. 

10. Phát triển nguồn nhân lực, đào tạo đội ngũ cán bộ kế thừa, quản trị viên dự nguồn, 
nâng cao trình độ nghiệp vụ và kỹ năng quản lý cán bộ công nhân viên. Tăng cường 
thực hiện các hoạt động hợp tác với Đại học Quốc Gia Thành phố Hồ Chí Minh để 
tạo nguồn nhân lực có chất lượng cho Tập đoàn. 

11. Chuẩn bị triển khai áp dụng hệ thống hoạch định nguồn lực doanh nghiệp (ERP). 
Hoàn thiện Hệ thống Quản lý chất lượng ISO trong toàn tập đoàn. 
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II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĐTC 2011 - 2012 

1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh NĐTC 2011 - 2012 

Căn cứ vào dự báo tốc độ phát triển của thị trường nội địa và thị trường xuất khẩu, năng 
lực sản xuất và năng lực kinh doanh của Tập đoàn, Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội 
Đồng Cổ đông kế hoạch kinh doanh hợp nhất niên độ tài chính 2011 – 2012 như sau: 

Stt Chỉ tiêu 
Thực hiện 

NĐTC  
2010 – 2011  

Kế hoạch 
NĐTC  

2011 – 2012 

So sánh 

Tuyệt đối Tương đối

A B 1 2 3 = 2 - 1 4 = 2/1 - 1 

1 Sản lượng (tấn) 381.999 460.000 78.001 20% 

2 Doanh thu thuần (tỷ đồng) 8.166 10.126 1.960 24% 

4 Lợi nhuận gộp (tỷ đồng) 1.056 1.228 172 16% 

3 LN sau thuế (tỷ đồng) 160 240 80 50% 

 

2. Kế hoạch sản lượng NĐTC 2011 – 2012 theo nhóm sản phẩm 
 

Stt Mặt hàng 
TH NĐTC  

2010 – 2011 (tấn) 
KH NĐTC  

2011 – 2012 (tấn) 
Chênh lệch 

A B 1 2 3 = 2/1 – 1  
1 Tôn mạ 228.702 275.507 20% 

2 Thép 145.311 172.760 19% 

3 Nhựa 7.987 11.733 47% 

Tổng cộng 381.999 460.000 20% 
 

3. Ước kết quả thực hiện kế hoạch kinh doanh 5 tháng đầu NĐTC 2011 – 2012 
 

Stt Chỉ tiêu 

KQKD 5 
tháng đầu 

NĐTC  
2010 – 2011 

Ước KQKD 
5 tháng đầu 

NĐTC 
 2011 – 2012 

So sánh 

Tuyệt đối Tương đối 

A B 1 2 3 = 2 - 1 4 = 2/1 - 1 

1 Sản lượng (tấn) 131.049 176.379  45.330 35% 
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2 Doanh thu thuần (tỷ 
đồng) 2.572 4.075 1.503 58% 

4 Lợi nhuận gộp (tỷ đồng) 378 554 176 47% 

3 LN sau thuế (tỷ đồng) 51 118 67 131% 

Sản lượng thực hiện 5 tháng đầu NĐTC 2011 – 2012 tăng 35% so với cùng kỳ năm 
ngoái, doanh thu đạt 4.075 tỷ đồng, tăng 58% so với cùng kỳ, lợi nhuận sau thuế 5 tháng 
đạt 118 tỷ đồng. 
4. Nhiệm vụ thực hiện kế hoạch kinh doanh 7 tháng cuối NĐTC 2011 – 2012 

Stt Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

NĐTC 
 2011 – 2012 

Trong đó 

Ước KQKD 5 
tháng đầu 

NĐTC 
 2011 – 2012 

KH  7 tháng 
cuối NĐTC 2011 

– 2012 

A B 1 2 3 = 1 – 2 

1 Sản lượng (tấn) 460.000 176.379  283.621  

2 Doanh thu thuần (tỷ đồng) 10.126 4.075 6.051 

4 Lợi nhuận gộp (tỷ đồng) 1.228 554 674 

3 LN sau thuế (tỷ đồng) 240 118 122 

 

Hội đồng Quản trị trân trọng kính trình 

 TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 

LÊ PHƯỚC VŨ 
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TỜ TRÌNH 
(V/v: Đề xuất thông qua Báo cáo tài chính hợp nhất niên độ tài chính 2010-2011) 

Kính trình: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen 
Công ty TNHH PricewaterhouseCoopers Việt Nam đã kiểm toán các Báo cáo tài chính hợp 
nhất, Báo cáo tài chính riêng của Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen và các công ty con 
niên độ tài chính 2010-2011 bắt đầu từ ngày 01 tháng 10 năm 2010 và kết thúc ngày 30 
tháng 9 năm 2011. 
Hội đồng Quản trị đã công bố Báo cáo tài chính hợp nhất, Báo cáo tài chính riêng của Công 
ty cổ phần Tập đoàn Hoa Sen niên độ tài chính 2010-2011 tại các trang web của Ủy ban 
Chứng khoán Nhà nước, Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh và Công ty 
Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen. 
Hội đồng Quản trị kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông tóm tắt về báo cáo tài chính hợp nhất 
niên độ tài chính 2010-2011 như sau: 
1. Bảng cân đối kế toán hợp nhất niên độ tài chính 2010-2011 

ĐVT: đồng 
 Tại ngày 30/09/2011 Tại ngày 30/09/2010 
TÀI SẢN 
Tài sản ngắn hạn 3.070.651.036.971 2.302.873.881.552
   Tiền 128.408.998.636 50.162.949.043
   Các khoản phải thu 632.788.578.046 561.336.612.666

Phải thu thương mại 464.096.658.842 324.687.042.256
Trả trước cho nhà cung cấp 119.593.897.331 237.304.512.408
Các khoản phải thu khác 52.961.014.461 1.418.702.328
Dự phòng phải thu khó đòi (3.862.992.588) (2.073.644.326)

   Hàng tồn kho  2.015.660.254.333 1.446.169.048.203 
Hàng tồn kho 2.015.660.254.333 1.447.032.284.609 
Dự phòng giảm giá hàng tồn kho  - (863.236.406) 

   Tài sản ngắn hạn khác 293.793.205.956 245.205.271.640
Chi phí trả trước ngắn hạn 34.577.517.459 16.237.807.971
Thuế giá trị gia tăng được khấu trừ 213.700.550.637 144.205.215.793
Thuế phải thu từ Ngân sách Nhà nước 8.374.590 5.160.690.546
Tài sản ngắn hạn khác 45.506.763.270 79.601.557.330
Tài sản ngắn hạn khác 45.506.763.270 79.601.557.330

Tài sản dài hạn 2.845.099.689.574 2.246.229.628.497
Tài sản cố định 2.720.787.750.583 2.149.009.604.340
 Đầu tư dài hạn 58.329.390.954 57.861.544.958
 Tài sản dài hạn khác 65.982.548.037 39.358.479.199

TỔNG TÀI SẢN 5.915.750.726.545 4.549.103.510.049
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NGUỒN VỐN 
Nợ phải trả 4.133.025.325.171 2.837.604.785.156
   Nợ ngắn hạn 3.486.299.271.149 2.396.798.340.290
   Nợ dài hạn 646.726.054.022 440.806.444.866
Vốn chủ sở hữu 1.782.725.401.374 1.711.498.724.893

Vốn cổ phần 1.007.907.900.000 1.007.907.900.000
Thặng dư vốn cổ phần 451.543.290.363 451.543.290.363
Cổ phiếu ngân quỹ (28.588.182.845) (572.094.000)
Quỹ dự phòng tài chính 8.525.313.060 8.525.313.060
Lợi nhuận chưa phân phối 343.337.080.796 244.094.315.470

TỔNG NGUỒN VỐN 5.915.750.726.545 4.549.103.510.049

2. Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất niên độ tài chính 2010-2011 

ĐVT: đồng 
Chỉ tiêu NĐTC 2010 - 2011 NĐTC 2009 - 2010 

Tổng doanh thu 8.179.487.707.829 4.912.610.384.192
Các khoản giảm trừ doanh thu (13.501.096.775) (13.429.851.006)
Doanh thu thuần 8.165.986.611.054 4.899.180.533.186
Giá vốn hàng bán (7.110.055.086.800) (3.968.224.548.046)
Lợi nhuận gộp 1.055.931.524.254 930.955.985.140

Doanh thu hoạt động tài chính  48.951.041.047 24.103.464.903
Chi phí hoạt động tài chính  (457.975.718.659) (372.873.198.649)
Chi phí bán hàng  (308.909.934.516) (209.477.229.128)
Chi phí quản lý doanh nghiệp  (189.005.431.707) (148.691.601.966)

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 148.991.480.419 224.017.420.300
Thu nhập khác – số thuần 19.484.318.511 27.884.256.150
Lợi nhuận trước thuế 168.475.798.930 251.901.676.450
Chi phí thuế thu nhập hiện hành (11.195.790.606) (38.773.640.483)
Lợi ích/(chi phí) thuế thu nhập hoãn lại 2.888.366.577 2.251.175.546
Lợi nhuận sau thuế TNDN 160.168.374.901 215.379.211.513
Lãi cơ bản trên cổ phiếu 1.622 2.241
Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 

LÊ PHƯỚC VŨ 
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TỜ TRÌNH 

(V/v: Đề xuất thông qua tỷ lệ trích quỹ của niên độ tài chính 2010-2011 và tỷ lệ trích lập 
các quỹ trong niên độ tài chính 2011-2012) 

 
Kính trình: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen 

 
Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua tỷ lệ trích quỹ của niên độ tài 
chính 2010-2011 và tỷ lệ trích lập các quỹ trong niên độ tài chính 2011-2012, chi tiết  như 
sau: 
 

1. Đề xuất thông qua tỷ lệ trích quỹ của niên độ tài chính 2010-2011 
 

- Căn cứ vào khoản 1, điều 6 Nghị quyết Hội nghị Đại hội đồng cổ đông thường niên 
niên độ tài chính 2010-2011 ngày 19 tháng 03 năm 2011  

- Căn cứ lợi nhuận sau thuế 160.168.374.901 đồng trong Báo cáo tài chính hợp nhất 
niên độ tài chính 2010-2011 do Công ty TNHH PwC kiểm toán,   

- Căn cứ nhiệm vụ và quyền hạn của Hội đồng Quản trị theo Điều lệ của Công ty 

Hội đồng Quản trị kính đề xuất Đại hội đồng cổ đông thông qua tỷ lệ trích lập các quỹ của 
niên độ tài chính 2010-2011 như sau: 
 

STT Tên quỹ 

Tỷ lệ trích 
quỹ/LNST 

hợp nhất theo 
NQĐHCĐ 

thường niên 
19/03/2010 

Tỷ lệ trích 
quỹ/LNST 
hợp nhất 
theo đề 

xuất của 
HĐQT 

Lợi nhuận sau 
thuế NĐTC 
2010-2011 

(đồng) 

Mức đề xuất 
trích quỹ 
 (Đồng) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(5) x (4) 

1 Quỹ khen thưởng Không quá 2% 2% 

160.168.374.901 

3.203.367.498

2 Quỹ phúc lợi Không quá 2% 2% 3.203.367.498

3 Quỹ từ thiện Không quá 1% 1% 1.601.683.749

4 Quỹ thưởng cổ 
phần cho nhân viên Không quá 3% Không 

trích -
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5 
Quỹ dự phòng  
tài chính 

Không quá 5% Không 
trích -

6 
Quỹ thưởng 
HĐQT, Ban Kiểm 
soát, Ban Cố vấn 

Không quá 2% 
phần LNST 
vượt 250 tỷ 

Không 
trích -

 Tổng 8.008.418.745

 
2. Đề xuất thông qua tỷ lệ trích quỹ của niên độ tài chính 2011-2012 

Hội đồng Quản trị kính đề xuất Đại hội đồng cổ đông thông qua tỷ lệ trích lập các quỹ của 
niên độ tài chính 2011-2012 như sau: 

STT Tên quỹ Đề xuất tỷ lệ trích quỹ 

1 Quỹ khen thưởng Không quá 2% LNST hợp nhất 

2 Quỹ phúc lợi Không quá 2% LNST hợp nhất 

3 Quỹ từ thiện Không quá 1% LNST hợp nhất 

4 Quỹ thưởng HĐQT, Ban Kiểm soát 5% phần lợi nhuận sau thuế hợp nhất vượt 
kế hoạch (phần LNST vượt 240 tỷ đồng) 

Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 

LÊ PHƯỚC VŨ 
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TỜ TRÌNH 

(V/v: Báo cáo mức thù lao của Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm soát trong niên độ tài chính 
2010-2011 và đề xuất mức thù lao, chi phí hoạt động trong niên độ tài chính 2011-2012) 

 

Kính trình: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen 
 

Hội đồng Quản trị kính báo cáo mức thù lao của Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm soát trong 
niên độ tài chính 2010-2011 và đề xuất Đại hội đồng cổ đông thông qua mức thù lao, chi phí 
hoạt động trong niên độ tài chính 2011-2012. 
1. Báo cáo thù lao Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát trong niên độ tài chính 2010-

2011 

Chức danh Số 
lượng 

Thù lao 
(đồng/tháng) 

Tổng thù lao
(đồng/tháng) 

Số tháng 
hưởng 
thù lao 

Tổng thù lao  
(đồng) 

Thù lao HĐQT, BKS từ 01/10/2010 - 31/5/2011 (cơ cấu 07 thành viên HĐQT): 

Chủ tịch HĐQT 01 15.000.000 15.000.000 8 120.000.000

Phó Chủ tịch HĐQT 01 10.000.000 10.000.000 8 80.000.000

Thành viên HĐQT 05 8.000.000 40.000.000 8 320.000.000

Trưởng BKS 01 7.000.000 7.000.000 8 56.000.000

Thành viên BKS 02 5.000.000 10.000.000 8 80.000.000

Cộng (A) 656.000.000

Thù lao HĐQT, BKS từ 01/6/2010 – 30/9/2011 (cơ cấu 05 thành viên HĐQT): 

Chủ tịch HĐQT 01 15.000.000 15.000.000 4 60.000.000

Phó Chủ tịch HĐQT 01 10.000.000 10.000.000 4 40.000.000

Thành viên HĐQT 03 8.000.000 24.000.000 4 96.000.000

Trưởng BKS 01 7.000.000 7.000.000 4 28.000.000

Thành viên BKS 02 5.000.000 10.000.000 4 40.000.000

Cộng (B) 264.000.000

TỔNG CỘNG (A +B) 920.000.000
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2. Đề xuất mức thù lao, chi phí hoạt động trong niên độ tài chính 2011-2012 
- Căn cứ vào mức độ trượt giá của đồng tiền Việt Nam trong 02 năm 2010, 2011. 
- Căn cứ kế hoạch kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh niên độ tài chính 2011 – 2012. 
- Căn cứ vào nhu cầu hoạt động thực tế của Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát. 

Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua tỷ lệ trích lập mức thù lao và 
chi phí hoạt động của Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm soát trong niên độ tài chính 2011-
2012 như sau: 

- Tỷ lệ trích lập: 1,5% lợi nhuận sau thuế hợp nhất của niên độ tài chính 2011-2012 
- Uỷ quyền cho Hội đồng Quản trị căn cứ vào lợi nhuận trong Báo cáo tài chính hợp 

nhất theo quý của NĐTC 2011-2012 để trích trước phần chi phí này làm kinh phí 
hoạt động. 

Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 

LÊ PHƯỚC VŨ 
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TỜ TRÌNH 

(V/v: Báo cáo việc chi trả cổ tức của niên độ tài chính 2009-2010 
 và niên độ tài chính 2010 - 2011) 

 
Kính trình: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen 

Hội đồng Quản trị kính báo cáo việc chi trả cổ tức của niên độ tài chính (NĐTC) 2009 – 
2010 và NĐTC 2010 - 2011: 
 
1. Báo cáo việc chi trả cổ tức của niên độ tài chính 2009-2010 và niên độ tài chính 

2010 -  2011 

Hội đồng Quản trị kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông việc chi trả cổ tức của niên độ tài 
chính 2009-2010 và niên độ tài chính 2010 – 2011, cụ thể như sau: 

Cổ 
tức 

Theo NQ 
ĐHĐCĐ ngày 

19/03/2011 
Thực hiện 

Còn phải thực 
hiện theo Nghị 

quyết 

Nguyên nhân chưa 
thực hiện 

NĐTC 
2009-
2010 

Không quá 15% 
mệnh giá cổ 

phiếu  

(khoản 2, điều 5) 

Đã chi trả đợt 
01: 5% mệnh 
giá bằng tiền 

mặt ngày 
20/04/2011 

Không quá 10% 
mệnh giá cổ 

phiếu 

Do lãi suất cho  vay  
tăng mạnh và thị trường 
chứng khoán suy giảm 
nên không thể phát hành 
500 tỷ đồng trái phiếu. 
Điều này buộc Công ty 
phải tạm thời  chưa thực 
hiện việc chi trả  cổ tức 
để đảm bảo nguồn vốn 
cho hoạt  động sản xuất 
kinh doanh trong điều 
kiện kinh tế vĩ mô không 
thuận lợi 

NĐTC 
2010-
2011 

Tạm ứng không 
quá 10% mệnh 

giá cổ phiếu 
(khoản 2, điều 6) 

Chưa thực hiện
Không quá 10% 

mệnh giá cổ 
phiếu 
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2. Đề xuất phương án chi trả phần cổ tức chưa thực hiện của niên độ tài chính 2009-
2010 và niên độ tài chính 2010-2011: 

Hội đồng Quản trị kính đề xuất Đại hội đồng cổ đông thông qua phương án chi trả phần 
cổ tức chưa thực hiện của NĐTC 2009-2010 và NĐTC 2010-2011  như sau: 
- Gộp tỷ lệ chi trả cổ tức chưa thực hiện của NĐTC 2009-2010 và NĐTC 2010-2011 

thành một tỷ lệ chi trả cổ tức duy nhất là không quá 20% mệnh giá cổ phiếu. Trong 
đó, chi trả đợt 1 là 5% mệnh giá cổ phiếu bằng tiền mặt (500 đồng/cổ phiếu), chi tiết 
như sau: 

• Thời gian chốt danh sách cổ đông: trước ngày 15/04/2012 

• Thời gian thực hiện chi trả: trong tháng 05/2012 
- Ủy quyền cho Hội đồng Quản trị căn cứ vào tình hình tài chính trong niên độ tài 

chính 2011-2012 quyết định việc chi trả phần cổ tức còn lại (không quá 15% mệnh 
giá cổ phiếu), bao gồm các nội dung: 

o Tỷ lệ chi trả cổ tức  
o Hình thức chi trả cổ tức 

o Thời điểm chi trả cổ tức 

- Thay thế phương án chi trả cổ tức của NĐTC 2009-2010 và NĐTC 2010-2011 theo 
khoản 2, điều 5 và khoản 2, điều 6 trong Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông ngày 
19/03/2011 bằng phương án chi trả cổ tức như đã trình bày phía trên. 

Hội đồng Quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 

LÊ PHƯỚC VŨ 
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BÁO CÁO  
HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TRONG NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH (NĐTC) 2010 – 2011 VÀ  
PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG TRONG NĐTC 2011 - 2012 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen 
 

 

Ban Kiểm soát kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) kết quả hoạt động của Ban 
Kiểm soát trong niên độ tài chính (NĐTC) 2010 – 2011 và định hướng hoạt động trong 
NĐTC 2011 – 2012 

Với chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của Ban Kiểm soát theo quy định của Pháp luật và 
Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, trong niên độ tài chính 2010 – 2011, Ban Kiểm 
soát đã hoàn thành các nhiệm vụ được giao trong việc giám sát, kiểm soát các hoạt động của 
Tập đoàn nhằm bảo đảm các lợi ích của cổ đông bằng việc thực hiện các công việc sau: 
Tham dự đầy đủ các cuộc họp Hội đồng Quản trị, đóng góp ý kiến và có những đề xuất giải 
pháp kịp thời giúp Công ty vượt qua những giai đoạn khó khăn. Xem xét các báo cáo tài 
chính riêng của công ty mẹ và các công ty con; Báo cáo tài chính hợp nhất của Tập đoàn; 
các khoản công nợ, hàng tồn kho, chứng từ thu chi, xuất nhập khẩu hàng hóa. Kiểm tra tiến 
độ triển khai, thẩm định hồ sơ hợp đồng ký kết, hồ sơ quyết toán với các nhà thầu tại Dự án 
Nhà máy Tôn Hoa Sen Phú Mỹ giai đoạn 1, Dự án Nhà máy ống thép, ống nhựa và vật liệu 
xây dựng Hoa Sen giai đoạn 2, thực hiện các đợt kiểm tra hoạt động của các chi nhánh. 

 

I. BÁO CÁO VỀ GIÁM SÁT TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĐTC 2010 – 2011 

1. Công tác quản lý của Hội đồng Quản trị 

Theo nghị quyết ĐHĐCĐ ngày 16/6/2011, Hội đồng Quản trị có 5 thành viên, trong đó 
có 3 thành viên tham gia quản lý điều hành và 2 thành viên độc lập phù hợp với Luật 
Doanh nghiệp và Điều lệ của Tập đoàn Hoa Sen.  
Tất cả các cuộc họp Hội đồng Quản trị đều họp mở rộng do Chủ tịch Hội đồng Quản trị 
chủ trì và có Ban kiểm soát tham dự. Những vấn đề thảo luận và biểu quyết tại cuộc họp 
là trên cơ sở Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và thuộc thẩm quyền của Hội đồng Quản 
trị. Việc thảo luận và biểu quyết bảo đảm công khai, phù hợp với chức năng, nhiệm vụ 
và quyền hạn của Hội đồng Quản trị theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ của Tập đoàn 
Hoa Sen. 
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2. Công tác điều hành của Tổng Giám đốc 

Tổng Giám đốc đã tổ chức triển khai và thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 
đông và Hội đồng Quản trị đầy đủ, kịp thời, theo đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền 
hạn được quy định trong Điều lệ của Tập đoàn Hoa Sen. 
Để kiện toàn cơ cấu tổ chức bộ máy điều hành trong niên độ tài chính vừa qua, Tổng 
Giám đốc đã xây dựng, thực hiện, đề xuất sửa đổi, bổ sung trình Hội đồng Quản trị ban 
hành một số quy chế, quy trình quản lý nội bộ phù hợp với quy định pháp luật và điều lệ 
Tập đoàn. 
 

II. THẨM ĐỊNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĐTC 2010 – 2011 
1. Tổ chức công tác tài chính - kế toán 

Tập đoàn Hoa Sen đã tuân thủ đầy đủ yêu cầu của các Chuẩn mực Kế toán Việt Nam và 
Chế độ Kế toán Doanh nghiệp Việt Nam hiện hành trong việc tổ chức công tác tài chính 
kế toán, thực hiện hạch toán kế toán và lập các báo cáo tài chính. 

Công tác chứng từ kế toán 

Phiếu thu, phiếu chi, sổ phụ Ngân hàng và các chứng từ liên quan khác được Tập đoàn 
Hoa Sen quản lý chặt chẽ và đưa vào lưu trữ có hệ thống theo quy định, đáp ứng tốt cho 
việc kiểm tra. 

2. Công tác quản lý tiền mặt, tiền gửi ngân hàng 
Định kỳ Tập đoàn Hoa Sen có kiểm quỹ, biên bản kiểm quỹ được lập theo quy định. 

Việc thu chi tiền mặt và tiền gửi thực hiện theo đúng quy định. 

Tập đoàn Hoa Sen đã mở sổ kế toán và sổ quỹ theo đúng quy định hiện hành, ghi chép, 
cập nhật kịp thời, chính xác các phiếu thu, phiếu chi và báo nợ/báo có của ngân hàng 
hàng ngày. 

3. Tình hình tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh NĐTC 2010 – 2011 
Theo các báo cáo được Phó Tổng Giám đốc Trực trình bày tại các cuộc họp Hội đồng 
Quản trị định kỳ, số liệu kiểm toán của đơn vị kiểm toán độc lập là Công ty TNHH 
PricewaterhouseCoopers Việt Nam, Ban Kiểm soát cho rằng tình hình tài chính của Tập 
đoàn Hoa Sen ở trạng thái lành mạnh.  

Các chỉ số cơ bản về tình hình công nợ, vốn vay, tính thanh khoản, hiệu quả sử dụng tài 
sản, trích lập dự phòng, vốn chủ sở hữu đều đạt chuẩn cao. 
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Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh hợp nhất niên độ tài chính 2010 – 2011 cho thấy 
doanh thu và lợi nhuận sau thuế hợp nhất lần lượt là 8.166 tỷ đồng và 160 tỷ đồng, lần 
lượt đạt 117% chỉ tiêu kế hoạch theo phương án 3 và 101% chỉ tiêu kế hoạch theo 
phương án 1 do Đại hội đồng cổ đông năm 2010 – 2011 đã thông qua.  

III. KIẾN NGHỊ  
Tập đoàn Hoa Sen cần tăng cường hơn nữa công tác thanh kiểm tra, kiểm soát việc chấp 
hành tuân thủ các quy định về môi trường, an toàn lao động, phòng chống cháy nổ, đảm 
bảo phù hợp với các quy định của pháp luật. 

Có chính sách hỗ trợ và phát triển nguồn nhân lực hiện tại nhằm phát triển nguồn nhân 
lực mang lại hiệu quả cao trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Tiếp tục đẩy mạnh tái cấu trúc Tập đoàn Hoa Sen. 

 TM. BAN KIỂM SOÁT 
TRƯỞNG BAN 

(Đã ký) 
LÊ VŨ NAM 
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TỜ TRÌNH 
(V/v: Đề xuất lựa chọn công ty kiểm toán các báo cáo tài chính NĐTC 2011-2012) 

 
Kính trình: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen 

                                          
Ban Kiểm soát kính đề xuất Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho Hội đồng Quản trị lựa chọn 
công ty kiểm toán các Báo cáo tài chính hợp nhất, Báo cáo tài chính riêng của Công ty Cổ 
phần Tập đoàn Hoa Sen và các công ty con niên độ tài chính 2011-2012 trong số bốn công 
ty kiểm toán hàng đầu Việt Nam hiện nay như sau (theo thứ tự bảng chữ cái): 

1. Công ty TNHH Deloitte Việt Nam  

2. Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam 

3. Công ty TNHH KPMG Việt Nam 

4. Công ty TNHH PricewaterhouseCoopers Việt Nam 

Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 
 

TM. BAN KIỂM SOÁT 
TRƯỞNG BAN 

(Đã ký) 
LÊ VŨ NAM 
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TỜ TRÌNH 
(V/v: Đề xuất bổ sung nội dung Điều lệ tổ chức và hoạt động  

Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen) 
 

Kính trình: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen 
- Căn cứ các quy định tại Luật Doanh nghiệp, các văn bản hướng dẫn và Pháp luật có 

liên quan; 
- Căn cứ Công văn số 116/2012/SGDHCM-NY ngày 17 tháng 01 năm 2012 của Sở Giao 

dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh về việc khuyến cáo Hoa Sen Group chỉnh 
sửa Điều lệ Công ty. 

Hội đồng Quản trị kính trình Đại Hội đồng cổ đông xem xét và thông qua: 
Bổ sung nội dung Khoản 8, Điều 23, Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty Cổ phần Tập 
đoàn Hoa Sen liên quan đến Thẩm quyền và thể thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản để 
thông qua quyết định của Đại hội đồng cổ đông. Nội dung cụ thể như sau: 
1. Quy định cũ tại Khoản 8, Điều 23:  

“Quyết định được thông qua theo hình thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản có giá trị 
như quyết định được thông qua tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông”. 

2. Nội dung sau khi bổ sung: 
“Quyết định của Đại hội đồng cổ đông theo hình thức lấy ý kiến bằng văn bản được 
thông qua nếu được số cổ đông đại diện ít nhất 75% tổng số phiếu biểu quyết chấp 
thuận. Quyết định được thông qua theo hình thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản có 
giá trị như quyết định được thông qua tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông”. 

Trân trọng kính trình. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 

LÊ PHƯỚC VŨ 
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TỜ TRÌNH 
(V/v: Thông qua việc từ nhiệm và bầu bổ sung 01 Thành viên HĐQT, 01 Thành viên Ban 

Kiểm soát Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen ) 
 

Kính trình: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen 
- Căn cứ các quy định tại Luật Doanh nghiệp, các văn bản hướng dẫn và Pháp luật có 

liên quan; 
- Xét đơn từ nhiệm thành viên Hội đồng Quản trị của Ông Nguyễn Văn Quý và đơn từ 

nhiệm thành viên Ban Kiểm soát của Bà Huỳnh Thị Hồng Vy. 
- Nhằm đảm bảo thuận lợi trong công tác điều hành Tập đoàn. 

Hội đồng Quản trị kính trình Đại Hội đồng cổ đông xem xét và thông qua: 
1. Phê chuẩn việc từ nhiệm theo đơn của Thành viên Hội đồng Quản trị và Thành 

viên Ban Kiểm soát cụ thể như sau: 
- Ông NGUYỄN VĂN QUÝ  : Thành viên Hội đồng Quản trị 
- Bà HUỲNH THỊ HỒNG VY : Thành viên Ban Kiểm soát 

2. Thông qua việc bầu bổ sung 01 Thành viên Hội đồng quản trị và 01 Thành viên 
Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen nhiệm kỳ 2008 - 2012. 

 
Trân trọng kính trình. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 

LÊ PHƯỚC VŨ 
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QUY CHẾ BẦU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT 
( Áp dụng tại Hội nghị thường niên Đại hội đồng cổ đông niên độ tài chính 2011- 2012, 

ngày 22/ 3/ 2012) 
Quy chế bầu Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát được biên soạn căn cứ theo Luật doanh 
nghiệp 2005 và Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen đã 
được đăng ký chính thức. 
Quy chế này được áp dụng trong việc bầu bổ sung 01 Hội đồng Quản trị, 01 thành viên Ban 
Kiểm soát nhiệm kỳ 2008 – 2012 tại Hội nghị thường niên Đại hội đồng cổ đông niên độ tài 
chính 2011 – 2012, ngày 22 tháng 3 năm 2012 . Nội dung như sau:  
ĐIỀU 1: Đối tượng thực hiện bầu cử  
Cổ đông sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và đại diện theo ủy quyền của cổ đông sở hữu 
cổ phần có quyền biểu quyết (theo danh sách cổ đông chốt ngày 17/02/2012). 
ĐIỀU 2: Điều kiện đề cử/ứng cử và số thành viên được bầu 

- Cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu hoặc đại diện trên 5% tổng số cổ phần có quyền 
biểu quyết  trong thời hạn liên tục ít nhất sáu tháng đến thời điểm chốt danh sách cổ 
đông ngày 17/02/2012 được đề cử ứng viên hoặc tự ứng cử vào Hội đồng Quản trị, Ban 
Kiểm soát;  

- Số thành viên Hội đồng Quản trị được bầu bổ sung: 01 thành viên. 

- Số thành viên Ban Kiểm soát được bầu bổ sung: 01 thành viên. 
ĐIỀU 3: Phiếu bầu và ghi phiếu bầu  

- Phiếu bầu bổ sung thành viên Hội đồng Quản trị và Phiếu bầu bổ sung thành viên Ban 
Kiểm soát (sau đây được gọi là “Phiếu bầu”) được phát cho cổ đông hoặc đại diện ủy 
quyền của cổ đông theo mã số cổ đông (sở hữu hoặc ủy quyền). Phiếu bầu được in 
thống nhất, có tổng số quyền biểu quyết theo số cổ phần sở hữu và có đóng dấu của 
Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen.  

- Phiếu màu xanh sử dụng bầu thành viên Hội đồng Quản trị. 

- Phiếu màu vàng sử dụng bầu thành viên Ban Kiểm soát. 

- Trường hợp ghi sai, cổ đông đề nghị Ban kiểm phiếu đổi Phiếu bầu khác. 

- Cổ đông phải tự mình ghi vào Phiếu bầu. Trong trường hợp uỷ quyền hợp lệ (có giấy uỷ 
quyền), người được ủy quyền vẫn có đầy đủ quyền bỏ phiếu bầu cử. 

ĐIỀU 4: Phương thức bầu cử 

- Việc bầu bổ sung 01 thành viên HĐQT, 01 thành viên Ban Kiểm soát được thực hiện bỏ 
phiếu kín theo phương thức bầu dồn phiếu. 
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- Mỗi cổ đông có tổng số quyền biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần có quyền biểu 
quyết (bao gồm sở hữu và được ủy quyền) nhân với số thành viên được bầu. 

- Cổ đông có thể chia tổng số quyền biểu quyết cho tất cả các ứng viên, hoặc dồn hết tổng 
số quyền biểu quyết cho một hoặc một số ứng cử viên, hoặc không bầu cho ứng viên nào 
(bỏ phiếu trống). 

- Trường hợp chỉ có một ứng viên duy nhất, cổ đông có quyền chỉ lấy một phần quyền 
biểu quyết, hoặc dồn hết quyền biểu quyết cho ứng viên, hoặc không bầu cho ứng viên 
này (bỏ phiếu trống). 

ĐIỀU 5: Kiểm tra thùng phiếu và bỏ phiếu 
- Ban Kiểm phiếu tiến hành kiểm thùng phiếu trước sự chứng kiến của các cổ đông. 
- Việc bỏ phiếu được bắt đầu khi có hiệu lệnh của Chủ tọa hội nghị và kết thúc khi cổ 

đông cuối cùng bỏ phiếu bầu vào thùng phiếu. 
ĐIỀU 6: Kiểm phiếu  

- Việc kiểm phiếu do Ban Kiểm phiếu thực hiện và phải được tiến hành ngay tại cuộc họp 
ngay khi việc bỏ phiếu kết thúc. 

ĐIỀU 7:  Các trường hợp phiếu bầu không hợp lệ 

- Phiếu không theo mẫu quy định, không đóng dấu của Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa 
Sen. 

- Phiếu bị rách rời, gạch xoá, sửa chữa, ghi thêm hoặc ghi tên không đúng, không thuộc 
danh sách ứng cử viên đã được ĐHĐCĐ thống nhất thông qua trước khi tiến hành bỏ 
phiếu. 

- Phiếu có tổng số quyền biểu quyết cho những ứng cử viên của cổ đông vượt quá tổng số 
quyền biểu quyết của cổ đông đó sở hữu và được ủy quyền. 

ĐIỀU 8: Lập biên bản kiểm phiếu và công bố kết quả kiểm phiếu:  

- Ứng viên trúng cử Thành viên Hội đồng Quản trị, Ứng viên trúng cử Thành viên Ban 
Kiểm soát được bầu bổ sung phải có từ trên 65% tổng số quyền biểu quyết của các cổ 
đông dự họp chấp thuận (theo điểm c, khoản 1, điều 22, Điều lệ Tổ chức và hoạt động 
Công ty Cổ phần Tập đoàn Hoa Sen). 

- Ứng viên trúng cử được chọn theo số phiếu được bầu từ cao đến thấp. 

- Sau khi kiểm phiếu, Ban Kiểm phiếu phải lập biên bản kiểm phiếu. Nội dung biên bản 
kiểm phiếu bao gồm: Tổng số cổ đông tham gia dự họp, tổng số cổ đông tham gia bỏ 
phiếu, tỷ lệ quyền biểu quyết của cổ đông tham gia bỏ phiếu so với tổng số quyền biểu 
quyết của cổ đông tham gia dự họp (theo phương thức bầu dồn phiếu), số và tỷ lệ phiếu 
hợp lệ, phiếu không hợp lệ, phiếu trống; số và tỷ lệ quyền biểu quyết cho từng ứng cử 
viên vào Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm soát. 
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ĐIỀU 9: Những khiếu nại về việc bầu và kiểm phiếu sẽ do Chủ toạ cuộc họp giải quyết và 
được ghi vào biên bản cuộc họp. 
Quy chế này gồm có 09 điều và được đọc công khai trước Đại hội đồng cổ đông để biểu 
quyết thông qua. 
 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 
LÊ PHƯỚC VŨ 
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HƯỚNG DẪN BẦU HĐQT & BKS 
(Theo phương thức bầu dồn phiếu) 

 
1. Loại phiếu bầu: 

- Phiếu màu xanh: bầu Hội đồng Quản trị. 

- Phiếu màu vàng: bầu Ban Kiểm soát. 

 

2. Số ứng viên được bầu: 

- Bầu Hội đồng Quản trị: Bầu bổ sung 01 thành viên trong tổng số ứng viên được đề cử. 

- Bầu Ban Kiểm soát: Bầu bổ sung 01 thành viên trong tổng số ứng viên được đề cử. 

 

3. Bỏ phiếu: 

- Bỏ phiếu bầu Hội đồng Quản trị vào thùng phiếu dán nhãn “BẦU Hội đồng Quản trị” màu 
xanh. 

- Bỏ phiếu bầu Ban Kiểm soát vào thùng phiếu dán nhãn “BẦU Ban Kiểm soát” màu vàng. 

 
4. Ghi phiếu bầu: 

- Mỗi cổ đông có tổng số quyền biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần có quyền biểu quyết nhân 
với số thành viên được bầu của Hội đồng Quản trị hoặc Ban Kiểm soát. 

- Cổ đông có thể chia tổng số quyền biểu quyết cho tất cả các ứng viên, hoặc dồn hết tổng số quyền 
biểu quyết cho một hoặc một số ứng cử viên.  

 

Ví dụ:  

 Giả sử Đại hội đồng cổ đông bầu 1 thành viên Hội đồng Quản trong tổng số 3 ứng viên. Qúy cổ 
đông Nguyễn Văn A nắm giữ 1.500 cổ phần có quyền biểu quyết. Khi đó tổng số quyền biểu quyết 
của cổ đông Nguyễn Văn A là: 

(1.500 x 1) = 1.500 quyền biểu quyết. 

 Cổ đông Nguyễn Văn A có thể bầu dồn phiếu theo phương thức sau:  

 

Trường hợp 1: Cổ đông Nguyễn Văn A dồn hết quyền biểu quyết của mình cho 1 ứng viên 
(Trường hợp bên dưới là dồn hết cho Ứng viên 1) 
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Họ tên 
ứng cử viên 

Số quyền biểu quyết 
được bầu 

1. Ứng viên 1  1.500 

2. Ứng viên 2  

3. Ứng viên 3   

Tổng số quyền đã biểu quyết (1) 1.500 

Số quyền chưa biểu quyết (2) 0 

Tổng cộng (1) + (2) 1.500 

 

Trường hợp 2: Cổ đông Nguyễn Văn A chia quyền biểu quyết của mình cho 3 ứng viên (tương 
đương mỗi ứng cử viên nhận được 500 quyền biểu quyết ) 

Họ tên  
ứng cử viên 

Số quyền biểu quyết 
được bầu 

1. Ứng viên 1 500 

2. Ứng viên 2 500 

3. Ứng viên 3 500 

Tổng số quyền đã biểu quyết (1) 1.500 

Số quyền chưa biểu quyết (2) 0 

Tổng cộng (1) + (2) 1.500 

 

Trường hợp 3: Cổ đông Nguyễn Văn A chia quyền biểu quyết của mình cho vài ứng viên (trường 
hợp bên dưới là dồn cho 02 ứng viên: ứng viên 1 và ứng viên 3) 

 
Họ tên  

ứng cử viên 
Số quyền biểu quyết 

được bầu 

1. Ứng viên 1  1.000 

2. Ứng viên 2  

3. Ứng viên 3 500 

Tổng số quyền đã biểu quyết (1) 1.500 

Số quyền chưa biểu quyết (2) 0 

Tổng cộng (1) + (2) 1.500 
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Ghi chú: Quý vị cổ đông áp dụng tương tự trong trường hợp có 1, 2 hoặc nhiều hơn 3 ứng viên. 

 

5. Phiếu bầu không hợp lệ 

- Phiếu không theo mẫu quy định, không có dấu của Công ty. 

- Phiếu rách rời, chắp vá, gạch xoá, sửa chữa, ghi thêm hoặc ghi tên không đúng, không thuộc danh 
sách ứng cử viên đã được ĐHĐCĐ thống nhất thông qua trước khi tiến hành bỏ phiếu.   

- Phiếu có tổng số quyền biểu quyết cho những ứng cử viên của cổ đông vượt quá tổng số quyền 
biểu quyết của cổ đông đó sở hữu/được ủy quyền. 

________________ 
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LÝ LỊCH ỨNG VIÊN  
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

(Đưa thông tin ứng viên tại Hội nghị thường niên ĐHĐCĐ niên độ tài chính 2011 – 2012 ) 

  

 

Họ và tên                           : Lý Duy Hoàng 
Giới tính                            : Nam 
Ngày tháng năm sinh        : 24/03/1975. 
CMND/Hộ chiếu               : JG964748 - Canada 
Nơi sinh                             : Việt Nam 
Quốc tịch                           : Canada. 

Dân tộc : Kinh 
Quê quán : Việt Nam 
Địa chỉ thường trú                          : 22 Village Green Drive, Vaughan, 
   Ontario, Canada 
Điện thoại liên lạc ở cơ quan : 84838278491. 
Trình độ học vấn  : Đại Học. 
Trình độ chuyên môn                      : Cử Nhân Kinh Tế. 
Quá trình công tác:  
          - Từ năm  1999 - năm 2003 :  Cố vấn tài chính ngân hàng thương mại  
 TD Canada Trust 
          - Từ năm 2004 - năm 2007 : Giám đốc điều hành Royal Financial 
          - Từ năm 2008 - nay : Trưởng phòng Đại diện STIC Việt Nam  
 (STIC Investments) 
Số cổ phần nắm giữ                          : 0 cổ phần  
         - Sở hữu cá nhân                      : 0 cổ phần  
         - Đại diện sở hữu   : 0 cổ phần 
Hành vi vi phạm pháp luật  : Không 
Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty  : Không 
Các khoản nợ đối với Công ty  : Không 
Số cổ phần nắm giữ của người có liên quan : Không 
                TP Hồ Chí Minh, ngày 20 tháng 03 năm 2012 
 Ứng viên 

(Đã ký) 
LÝ DUY HOÀNG 
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LÝ LỊCH ỨNG VIÊN  
THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 

(Đưa thông tin ứng viên tại Hội nghị thường niên ĐHĐCĐ niên độ tài chính 2011 – 2012 ) 
  

 

Họ và tên 
Giới tính 
Ngày tháng năm sinh 
CMND/Hộ chiếu 
 
Nơi sinh 
Quốc tịch 

: LÊ ĐÌNH HẠNH 
: Nam 
: 02/08/1980 
: 285447326   Ngày cấp: 14/11/2009  
  Nơi cấp: Công an Bình Phước 
: Thanh Hóa 
: Việt Nam 

Dân tộc : Kinh 
Quê quán : Thanh Hóa 
Địa chỉ thường trú                          : Tổ 2, ấp Thanh Sơn, xã Thanh An, huyện Hớn 

Quản, tỉnh Bình Phước 
Điện thoại liên lạc ở cơ quan : 06503.790959 
Trình độ học vấn  : Đại học 
Trình độ chuyên môn                      : Cử nhân Tài chính – Tiền tệ - Tín dụng. 

Quá trình công tác:  
    -   Từ 02/2004 đến 10/2008 : Quản lý Khu vực thuộc Ban Quản lý Hệ Thống 

Phân Phối Hoa Sen Group 
    -   Từ 10/2008 đến 11/2009 : Chuyên viên Kiểm Toán Nội Bộ - Khối Kiểm 

Soát Hoa Sen Group.  
    -   Từ 11/2009 đến 04/2010 : Trưởng bộ phận Tổng hợp - Khối Kiểm Soát                         

Hoa Sen Group. 
    -  Từ 04/2010 đến 02/2012 : Phó Giám Đốc Kiểm Soát nội bộ 
    -  Từ 03/2012 đến nay : Giám Đốc Kiểm Soát nội bộ 
 
Số cổ phần nắm giữ                           : 2.138  cổ phần  

- Sở hữu cá nhân                     : 2.138  cổ phần  
- Đại diện sở hữu :        0  cổ phần 

Hành vi vi phạm pháp luật  : Không 
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Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty  : Không 
Các khoản nợ đối với Công ty  : Không 
Số cổ phần nắm giữ của người có liên quan: Không 
 

        TP. Hồ Chí Minh, ngày 19 tháng 03 năm 2012 
 Ứng cử viên 

(Đã ký) 
LÊ ĐÌNH HẠNH 
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